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ÚVOD 

Všeobecnou úlohou Koncepčného zámeru rozvoja Materskej školy Centrum II 72 a jej 

elokovaného pracoviska Centrum I 29 Dubnica nad Váhom je zadefinovať základné ciele 

rozvoja materskej školy v období školských rokov 2023/2024 a 2024/2025 v oblasti výchovy 

a vzdelávania, materiálno – technického zabezpečenia, riadenia materskej školy, propagácie 

a spolupráce s partnermi. Pri plnení týchto cieľov sa budeme opierať o bohaté tradície, 

profesionalitu zamestnancov materskej školy a dobrú spoluprácu a partnerstvo s rodinou. 

Materskú školu (ďalej MŠ) považujeme za otvorené spoločenstvo detí, zamestnancov 

a zákonných zástupcov detí, ktorej hlavným poslaním je poskytovať komplexné služby v 

oblasti výchovy a vzdelávania, a tak vychovávať deti ako harmonicky rozvinuté osobnosti 

pripravené pre školské vzdelávanie a na život v spoločnosti. Vzdelávanie detí v materskej škole  

uskutočňujeme  podľa Štátneho vzdelávacieho programu pre predprimárne vzdelávanie v 

materských školách a Školského vzdelávacieho programu ROZPRÁVKOVO. Materská škola 

sa vo výchovno-vzdelávacom procese bude naďalej zameriavať na rozvoj literárnej gramotnosti 

detí. Chceme dosiahnuť, aby absolvent našej materskej školy  mal  kladný vzťah k literárnemu 

umeniu, dokázal počúvať s porozumením, mal rozvinuté komunikačné kompetencie, 

obrazotvornosť a fantáziu, vedel rešpektovať všeľudské hodnoty. Budeme dotvárať a naďalej 

skvalitňovať pedagogické a materiálne zázemie materskej školy tak, aby v plnej miere odrážalo 

pestrosť a edukačnú klímu modernej materskej školy v zmysle princípov práv dieťaťa 

a zvyšovania kvality jeho života. V popredí nášho snaženia vždy bude stáť dieťa, ktoré 

chápeme ako jedinečnú a originálnu bytosť s individuálnymi potrebami.  

1. VYHODNOTENIE PLNENIA CIEĽOV Z KONCEPČNÉHO  ZÁMERU ROZVOJA  

MATERSKEJ ŠKOLY na roky 2021/2022 a 2022 a 2023 

Systematickou prácou  sa podarilo naplniť  víziu MŠ a to byť rešpektovanou, konkurencie 

schopnou vzdelávacou inštitúciou, ktorá zabezpečuje kvalitnú výchovu a vzdelávanie, s 

dobrým materiálnym, technickým, personálnym zabezpečením. Školský vzdelávací program 

„ROZPRÁVKOVO“ získal novú, pútavejšiu grafickú podobu. Vo výchove a vzdelávaní sme  

sa zameriavali na rozvoj literárnej gramotnosti detí, ktoré sa nám osvedčilo a prispelo k tomu, 

že deti odchádzajúce do základnej školy majú kladný vzťah k literárnemu umeniu, dokážu 

počúvať s porozumením, majú rozvinutú obrazotvornosť a fantáziu, vedia rešpektovať 

všeľudské hodnoty. Kniha je pre nich nielen prostriedkom zábavy, ale aj poznania. 

1.1 Oblasť výchovy a vzdelávania 

1. V pedagogickom procese klásť dôraz  na rozvoj komunikačných kompetencií a včasnú 

korekciu chýb a porúch reči u detí. 

K úspešnému plneniu cieľa sme nadviazali spoluprácu s logopedičkami zo Súkromného 

centra poradenstva a prevencie v Ilave. Na začiatku školského roku deti absolvovali vstupnú 

depistáž  na posúdenie úrovne ich rečového prejavu. Deti mali nesprávnu výslovnosť najmä 

hlásky R, L, niektorých sykaviek, niektoré mali veľmi slabú slovnú zásobu, časť detí používala 

nespisovnú podobu jazyka a výslovnosť niektorých najmladších detí bola veľmi 

nezrozumiteľná. Následne sme poskytli rodičom možnosť logopedickej starostlivosti 

v priestoroch MŠ. Na základe Dohody o spolupráci so Súkromným centrom poradenstva 

a prevencie Ilava vykonávali pracovníčky centra bezplatne v materskej škole logopedickú 
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a preventívno-logopedickú činnosť. Uskutočňovali mesačne cvičenia na rozvíjanie správnej 

výslovnosti, korekcie rečových chýb a fonematického uvedomovania. Cieľom bolo venovať 

osobitnú pozornosť logopedickej prevencii u detí, zabezpečiť logopedickú starostlivosť deťom 

s poruchou reči a vytvárať podmienky na vývin správnej a prirodzenej reči. Pracovníčky 

využívali na kontakt s rodičmi pravidelnú emailovú komunikáciu. Rodičia následne priniesli 

deťom do MŠ zošity, kde bola zaznamenávaná činnosť a práca logopéda s dieťaťom, motivačné 

cvičenia na rozvíjanie správneho rečového prejavu. Na záver školského roka pri opätovnej 

diagnostike sme zistili zlepšenie rečového prejavu a komunikácie u väčšiny detí navštevujúcich 

logopédiu. Ako nedostatok hodnotíme nedostatočný záujem zo strany niektorých rodičov, ktorí 

zabúdali priniesť zošity v deň logopédie, či nedostatočné, resp. žiadne domáce precvičovanie 

rečových cvičení zadaných logopedičkou. Na odstraňovanie porúch reči a výslovnosti sme 

využívali rečové cvičenia, ktoré deťom zadávali logopedičky, v šatni sme aktualizovali 

nástenku pre rodičov o logopedickej starostlivosti, aby sme u nich vzbudili záujem 

a povedomie o logopédii. Logopedickú starostlivosť absolvovalo v skupinovej forme 45 detí 3 

ročných  (CII 21 a 24 detí z CI). Individuálnu logopedickú starostlivosť absolvovalo z CII 50 

detí  4-6 ročných a z CI 53 detí 4-6 ročných. Celkovo pôsobenie  logopedičiek a túto službu 

deťom a rodičom učiteľky hodnotili vysoko pozitívne a odporúčali pokračovať v tejto 

spolupráci aj v nasledujúcom školskom roku. 

Komunikačné kompetencie  sme u detí rozvíjali počas ich celého pobytu v materskej 

škole. Podnetné prostredie tried s  knižnicami vybavenými literatúrou rôznych žánrov, jazykové 

cvičenia a hry, práca s elektronickou knihou s perom, divadelné predstavenia, pravidelné 

čítanie a práca s textom sprevádzali každú vzdelávaciu tému. V edukačnom procese sme 

podporovali počiatočnú čitateľskú gramotnosť, deťom sme v triedach vytvorili podnetné 

prostredie bohaté na tlač, knižnice, čitateľské kútiky.  Využívali sme tiež aktivizujúce metódy, 

rozhovor o obrázkoch, reprodukciu prečítaného  textu, hry s písmenami, tvorili sme a čítali 

pojmové mapy, diskusné siete, tajničky, využívali sme prediktabilné knihy, interaktívne knihy, 

naučili sa riekanky, básničky, ktoré využívali v rôznych častiach dňa, v rannom kruhu sme si 

každý deň čítali spoločne ranný odkaz, vyjadrovali verbálne pocity, zaraďovali každý deň 

čítanie pred odpočinkom. Vo výchovno-vzdelávacej činnosti sme počas celého školského roku 

využívali knihy ako zdroj poznania, hľadania informácií, v rámci spolupráce s rodinou si deti 

nosili knihy i z domu k jednotlivým témam.  

Problémy v oblasti jazykovej spôsobilosti detí ešte pretrvávajú v mladších vekových 

skupinách. U detí plniacich povinné predprimárne vzdelávanie sa podarilo odstrániť poruchy 

vo výslovnosti, nedostatky v ich slovnej zásobe a ich neschopnosť vyjadrovať sa samostatne 

a súvisle, čím sa predíde problémom s učením sa v základnej škole. 

 

2. Vo výchove a vzdelávaní detí, pre ktoré je predprimárne vzdelávanie povinné vrátane 

detí v individuálnom vzdelávaní,  adaptovať ciele a obsah vzdelávania na základe potrieb 

detí a v súlade s princípom vyrovnávania šancí pri vstupe do základnej školy. 

Vo výchove a vzdelávaní detí, pre ktoré je predprimárne vzdelávanie povinné sme postupne 

splnili všetky čiastkové ciele. Uskutočnila sa vstupná, priebežná aj výstupná pedagogická 

diagnostika. Učiteľky pracovali s deťmi individuálne, zohľadňovali ich tempo, rozvojovú 

úroveň. Zamerali sa aj na prácu s deťmi  pokračujúcich v plnení povinného predprimárneho 
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vzdelávania a rozvíjali ich v oblastiach, ktoré mali oslabené, na základe odporúčaní CPP. Pre 

deti pokračujúce v plnení predprimárneho vzdelávania si učiteľky vytvorili individuálny 

vzdelávací plán. V MŠ plnili povinné predprimárne vzdelávanie aj 3 deti so ŠVVP. Veľkým 

prínosom bola spolupráca s pedagogickými asistentkami učiteľa, ktoré sa individuálne venovali 

týmto deťom, čím im umožnili dosahovať edukačné ciele ich tempom. Učiteľky tiež 

vypracovali individuálny vzdelávací plán pre jedno dieťa, ktoré absolvovalo individuálne 

vzdelávanie v domácom prostredí.  Rodičov sme informovali pravidelne raz za 1-2 týždne  

prostredníctvom emailu o aktuálnych témach, ktoré sme  preberali v MŠ, poskytli sme im 

pracovné zošity, literatúru, pracovné listy , tiež sme  zasielali  básničky, riekanky, ktoré sme  sa 

učili, námety na aktivity, fotodokumentáciu prác, ktoré sme vyrábali  a prezentovali tak život 

v našej MŠ. V mesiaci marec bolo dieťa prítomné v MŠ na posúdení plnenia povinného 

predprimárneho vzdelávania.  

V aktivitách, činnostiach sme podporovali  samostatnosť detí, vzájomnú pomoc, toleranciu. 

U predškolákov sme sa zameriavali na oblasti, ktoré nám z diagnostiky vyšli ako oblasti 

s rezervami, čo bola oblasť grafomotoriky – nesprávny úchop, nesprávna výslovnosť (nastalo 

výrazné zlepšenie), tiež emočná stránka osobnosti, neadekvátne reakcie na požiadavky kladené 

na dieťa.  Hru a zážitkové učenie sme využívali ako hlavný prostriedok na získavanie informácií 

a vedomostí. Deťom sme zadávali rôzne problémové úlohy, rozvíjali sme počúvanie 

s porozumením, čítaním, reprodukovaním príbehov, rozprávok,  tiež sme využívali  rôzne 

príbehy z reálneho života, komunikovali sme o nich, porovnávali, dbali sme na dodržiavanie 

a rešpektovanie pravidiel triedy. Počúvanie s porozumením sme tiež  rozvíjali pri vypracovaní 

úloh v pracovných listoch, zošitoch, využívali sme rôzne edukačné hry, ktoré podporujú 

kritické myslenie, rozvoj poznatkov. Počas zápisu do prvého ročníka deti úspešne prezentovali 

svoje vedomosti a poznatky. Pokračovať v plnení predprimárneho vzdelávania  v materskej 

škole bude 8 detí (2 deti z CII a 6 detí z CI), z tohto počtu sú 3 deti so ŠVVP.  Po  výstupnej 

diagnostike môžeme konštatovať, že sa u väčšiny detí podarilo odstrániť rezervy a pripravenosť 

detí na školskú dochádzku je veľmi dobrá.  

3. Vytvárať príležitosti na rozvoj digitálnych zručností detí a zároveň zvyšovať 

povedomie o potrebe bezpečného správania sa na internete. 

V materskej škole deti mali možnosť získavať základy digitálnych zručností. Na 

vzdelávacích aktivitách sme využívali PC, IT frontálne pri prezentácii, riešení úloh, tiež sme 

využívali internet na vyhľadávanie poznatkov, riešení súvislostí, objavovanie okolitého sveta, 

vzťahov, bádanie.  Deti pracovali na interaktívnych tabuliach s výukovými programami. Riešili 

rôzne úlohy zamerané na rozvíjanie pozornosti, postrehu, priestorovej predstavivosti, 

matematických poznatkov, priraďovanie geometrických tvarov, postupnosť, zoraďovanie 

obrázkov podľa predlohy, veľkosti, tvaru, riešili vo dvojiciach na PC pexeso, využívali sme 

najmä program Lienka, Dominik. Deti  tiež kreslili na interaktívnej tabuli v programe RNA 

podľa fantázie, zväčšovali obrázky, pohybovali nimi. Na rozvoj digitálnych zručností pri 

rôznych témach v aktivitách i počas hier sme využívali digitálnu hračkou Bee-Bot, deti ju 

samostatne programovali, vzájomne spolupracovali. Zároveň sme hravou formou, pomocou 

príbehov, príkladov,  zvyšovali povedomie detí o potrebe bezpečného správania sa na internete. 

Využívali sme tiež interaktívne knihy s elektronickým perom s rôznou tematikou. Na internete 

vyhľadávali rozprávky, piesne, videá k témam na obohatenie výchovno-vzdelávacej činnosti.  
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4. Zapájať deti  a rodičov do aktivít, ktoré napomáhajú výchove k zdravému životnému 

štýlu a k ochrane fyzického, duševného a emočného zdravia. 

Počas celého roku sme realizovali aktivity na podporu zdravia v zmysle školského 

projektu Programu prevencie obezity.  Predškoláci absolvovali plavecký  a korčuliarsky výcvik, 

kde nadobudli základné pohybové zručnosti v týchto športoch. Podporovali sme pohybové 

aktivity detí každodenným ranným zdravotným cvičením, pohybovými chvíľkami, 

pohybovými hrami, pobytom na čerstvom vzduchu každý deň v rámci pobytu vonku,  

sezónnymi turistickými vychádzkami. Zapojili sme deti, rodičov i súrodencov do pohybových 

aktivít v prírode – Šarkaniáda, Bosonohá olympiáda. Využívali sme  aktivity na podporu 

zdravia, vytvorili sme pre rodičov nástenku o zdravej výžive, s deťmi sme sa  venovali téme  

ovocie, zelenina, zdravá výživa, tvorili sme s deťmi pyramídu zdravia, v hrových činnostiach 

si deti tvorili zdravé tanieriky,  v hre na obchod si nakupovali zdravé potraviny, odlišovali  

zdravé potraviny od nezdravých. V rámci pitného režimu sme presadili pitie nesladených 

nápojov, najmä čistej pitnej vody.  Predškoláci sa zúčastnili exkurzie v Plantexe, kde navštívili 

ovocný sad, pozorovali zber jabĺk,  uskladnenie a  využitie ovocia. V triedach sme si 

pripomenuli Deň mlieka a Deň jablka, vytvorili sme prezentáciu v šatni, básničkami,  

výrobkami, hravou formou sme u detí zvyšovali povedomie o potrebe konzumácie 

mlieka, nesladených mliečnych výrobkov a ovocia. 

Podporovali sme prevenciu vzniku chorôb správnym obliekaním na pobyte vonku, 

rôznymi príbehmi,  tiež každodennou hygienou, umývaním rúk.  Prostredníctvom situačnej hry 

na lekára, deti získavali poznatky o chorobe, o úraze, o potrebe ochrany zdravia. V rámci 

týždňa detskej radosti nás navštívili vojaci - zdravotníci, ktorí prostredníctvom zážitkového 

učenia a praktickou činnosťou oboznámili deti s pravidlami prvej pomoci. Zoznámili sme sa 

s knihou Malí záchranári.  

Materská škola bola prostredníctvom školskej jedálne zapojená do programu "Školské 

ovocie a zelenina" - program podpory spotreby ovocia, zeleniny a výrobkov z nich pre deti a do 

programu "Školský mliečny program" - vládny program určený na podporu spotreby mlieka a 

mliečnych výrobkov pre deti v predškolských zariadeniach. Zapojením sa do uvedených 

programov sa zabezpečila u detí pravidelná konzumácia ovocia a mlieka. 

 

5. Uplatňovať humanistickú výchovu a vzdelávanie s právom na výchovu a vzdelávanie 

v súlade s Dohovorom o právach dieťaťa, právom na vlastnú individualitu a právo na 

celostný rozvoj osobnosti.  

Vo výchove a vzdelávaní sme podporovali maximálny rozvoj dieťaťa vzhľadom na jeho 

originálnu osobnosť a zamerali sme sa individuálne na každé dieťa a podporu jeho najsilnejších 

stránok. V prístupe učiteliek, ale aj všetkých zamestnancov MŠ, sme uplatňovali humanistický 

prístup k  výchove a vzdelávaniu. V MŠ vládla priateľská, pozitívna atmosféra. Podporovali 

sme u detí správne postoje spoločným nastavením, zdôvodnením a dodržiavaním pravidiel. 

Deti sme motivovali k správnemu konaniu, nekonfliktnému riešeniu bežných situácií, využívali 

sme príbehy, hry na ponaučenie, prosociálne hry na vyjadrovanie dobrých skutkov - Kytička, 

Stôl priateľstva. V predškolských triedach sme čítali knihu Hugo, kde sa deti zoznámili 

s chlapcom, ktorý nosil okuliare. Na jeho príbehoch poznávali, že sa máme vzájomne 

rešpektovať, aj keď je každý iný a niečím výnimočný. Knihy Víla zo šatôčky, Škriatok 

v pyžamku a Škriatok, Víla a hviezdička pútavo rozoberali príbehy detí, ktoré sa zlostia, 
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vysmievajú, nechcú sa podeliť, veľa kričia. Rozhovorom o príbehoch sa deti učili  akú silu má 

priateľstvo, ako zvládať hnev, ako pomáhať našej planéte, aké je dôležité poprosiť, poďakovať 

a ospravedlniť sa. V MŠ sa neprejavovali príznaky šikany. Podporovali sme toleranciu k deťom  

so ŠVVP, usmernili a povzbudili deti k pomoci, priateľstvu, akceptácii a tolerancii, tiež 

k deťom, ktoré nosia dioptrické okuliare, i k dieťaťu, ktoré má zníženú mobilitu ruky, viedli 

sme ich k rešpektovaniu a vzájomnej pomoci. Dosiahli sme, že tieto deti boli akceptované, deti 

sa k nim správali priateľsky, ohľaduplne.  

Rozvíjali a podporovali sme postoje dôležité pre posilňovanie ľudskej dôstojnosti, rovnosti, 

spravodlivosti, zodpovednosti a tolerancie návštevou, programom, darčekmi  v  DSS Dubina 

Prejta v mesiaci október, pri príležitosti úcty k starším, v decembri  zhotovením a zaslaním 

vianočných pozdravov seniorom do ZSS Nádej Janova Lehota a tiež sme sa zapojili do májovej  

výzvy – Koľko lásky sa zmestí do krabice od topánok, deti zhotovili kvetinové pozdravy, ktoré 

potešili srdcia seniorov a premenili smutné izby na rozkvitnuté jarné lúky, ktoré boli odovzdané 

seniorom do ZPS Dolná Súča. 

S cieľom vzájomného spoznávania sa a zbližovania sa detí a zamestnancov z jednotlivých 

pracovísk, uskutočnili sa vzájomné návštevy. Deti sa prezentovali divadelným predstavením, 

spoločne sa zabávali, tancovali, darovali si drobné darčeky.  

4.2 Oblasť riadenia materskej školy 

Hlavným cieľom v tejto oblasti bolo vytvárať  zamestnancom  vhodné pracovné podmienky 

a tým dosiahnuť, aby všetci zamestnanci svojimi postojmi a názormi, prácou a komunikáciou 

na verejnosti zastupovali záujmy MŠ, propagovali jej dobré meno a udržiavali dobré  

medziľudské vzťahy. Vedúci zamestnanci vytvárali priestor pre samostatnú  tvorivú prácu 

jednotlivých zamestnancov a ich  uplatnenie  osobnostných kompetencií  v prospech materskej 

školy. Edukačnú činnosť vykonávali kvalifikovaní pedagogickí zamestnanci. Pedagogickí 

zamestnanci mali vytvorené podmienky na ďalšie vzdelávanie, poznatky zo vzdelávaní  

efektívne využívali v praxi. Pedagogickí zamestnanci sa podieľali na tvorbe nového Školského 

vzdelávacieho programu ROZPRÁVKOVO. Skvalitnila sa  prezentácia materskej školy na 

verejnosti. 

Kontrolný systém na všetkých úsekoch školy  bol zameraný na kontrolu kvality 

vykonávania pracovných povinností zamestnancov. Výsledky z kontrol vedúci zamestnanci 

školy analyzovali a  následne prijímali opatrenia na odstránenie zistených nedostatkov. 

V riadiacom procese sme sa opierali o poradné orgány riaditeľa materskej školy - pedagogickú 

radu, metodické združenie a aktív triednych učiteliek. Právne vedomie si zamestnanci 

zvyšovali formou školení BOZP a PO. Pedagogickí zamestnanci absolvovali psychologický 

tréning zameraný na predchádzanie a zvládanie agresivity, na sebapoznanie a riešenie 

konfliktov s praktickými dýchacími a uvoľňovacími  cvičeniami. V záverečnom hodnotení 

riaditeľky MŠ a zástupkýň riaditeľky 88,5 % pedagogických zamestnancov vyslovilo spokojnosť 

s prácou vedúcich pedagogických zamestnancov.  

V spolupráci so školskou jedálňou sme podporovali zdravý spôsob stravovania a kultúru 

stolovania detí, vrátane sebaobsluhy. Rešpektovali sme osobitosti detí aj v oblasti stravovania. 

Vzájomnou spoluprácou sme vytvorili podmienky pre bezstresový pobyt detí v materskej škole.  
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4. 3 Oblasť rozvoja ľudských zdrojov 

       Hlavným cieľom v tejto oblasti rozvoja bolo na jednotlivých pracovných úsekoch  

maximálne využívať potenciál každého zamestnanca s rešpektovaním a uznaním odlišných 

názorov a prejavov. S cieľom zvyšovať odbornosť pedagógov sme vytvárali priestor pre 

vzájomné odovzdávanie skúseností. Na metodických združeniach si pedagogickí zamestnanci 

vzájomne vymieňali skúsenosti, zamerané na prezentáciu odborných tém a praktických ukážok.  

Začínajúci pedagogickí zamestnanci absolvovali adaptačné vzdelávanie pod vedením 

uvádzajúceho pedagogického zamestnanca, ktoré úspešne ukončili. MŠ podľa platnej 

legislatívy poskytla pedagogickým zamestnancom aktualizačné vzdelávanie. V aktualizačnom 

vzdelávaní sme sa zamerali na získanie profesijných kompetencií potrebných pre efektívnu 

implementáciu prvkov artefiletiky do výchovno-vzdelávacieho procesu. Vzdelávanie sa 

sústredilo na oblasť inkluzívneho vzdelávania, aby pedagógovia vedeli reagovať na prejavy detí 

so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami a vo výchovno-vzdelávacom procese 

zohľadnili ich individuálne potreby. Hlavným cieľom bolo  spoznať artefiletiku ako špecifickú 

oblasť výtvarnej práce s deťmi, pri ktorej využívame najmä tvorivosť a zážitok a využiť ju v 

súvislosti s odbúravaním negatívnych javov v správaní detí aj detí so ŠVVP. Pedagogickí 

zamestnanci získali zručnosť efektívne komunikovať s dieťaťom i jeho najbližším okolím 

prostredníctvom reflektívneho dialógu a tým ovplyvňovať sebarozvoj a sebareflexiu dieťaťa. 

V praktickej časti si osvojili  artefiletické techniky uvoľňujúce napätie a tiež artefiletické 

techniky zamerané na komunikáciu, kooperáciu, empatiu a riešenie problémov pri práci s deťmi 

so ŠVVP. Pre svoj osobný rozvoj sa pedagogickí zamestnanci naučili artefiletické techniky 

napomáhajúce pri vnímaní vlastných emócií a tiež ako si s nimi poradiť. V hodnotení 

vzdelávania  ocenili hlavne praktické aktivity, ktoré využijú vo svojej práci pri budovaní 

sociálnych zručností detí, pri práci s emóciami, ako porozumieť deťom, pri ich prejavoch 

správania (najmä deti so ŠVVP). Za najväčší prínos učiteľky uvádzali prepojenie teórie 

s praxou,  mali dostatok času na praktické ukážky, vyskúšanie si výtvarných techník, diskusie 

a príjemný zážitok zo vzdelávaní. 

Zamestnávateľ podporoval odborný rast zamestnancov, umožňoval im účasť na odborných 

seminároch, webinároch. Zamestnanci rozvíjali svoju profesionalitu tiež sebavzdelávaním a to 

prostredníctvom workshopov, podcastov a prednášok, samoštúdiom odbornej literatúry.  

Na záver školského roku absolvovali pedagogickí zamestnanci hodnotiaci rozhovor s 

riaditeľkou MŠ a so ZRŠ. Viedli diskusiu o profesijnom raste, o úlohách, ktoré si stanovili 

k svoju odbornému rastu. 

4.4 Oblasť materiálno-technického zabezpečenia  a údržby materskej školy 

Hlavným cieľom v tejto oblasti bolo zlepšenie úrovne podmienok výchovy a vzdelávania, 

bezpečnosti detí a zamestnancov, zlepšenie pracovných podmienok zamestnancov a estetizácia 

prostredia materskej školy.  

Najväčšou investíciou bola celková výmena poškodeného oplotenia školského dvora na 

Centrum I. Modernizácia učebných pomôcok, telovýchovného náradia a náčinia, digitálnej 

techniky bola zrealizovaná v dostatočnej miere, materská škola má dostatok moderných 

didaktických i telovýchovných pomôcok. Pribežne bola dopĺňaná digitálna technika, vylepšili 

sme  internetové pripojenie na jednotlivých pavilónoch na oboch pracoviskách, zakúpili sme  
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interaktívnu tabuľu, dovymieňali sme ležadlá na oboch pracoviskách, doplnili sme knižničný 

fond.  Pribežne sme modernizovali vybavenie školskej  jedálne, zakúpili sme plynovú stolicu, 

mixér, chladiacu skriňu. Školské dvory sme doplnili o nové exteriérové prvky – detský vláčik 

na Centrum II, balančné dráhy, vybudovali  sme vyvýšené záhony s bylinkami a kvetmi na 

oboch pracoviskách. V rámci projektu  „ Vy rozhodujete, my pomáhame“ spoločnosti Tesco 

sme získali finančné prostriedky na revitalizáciu vstupného priestoru do areálu materskej školy 

na Centrum II.  Získané finančné prostriedky sme použili na vybudovanie kvetinového záhonu 

za aktívnej pomoci zamestnancov materskej školy, rodičov a detí, čí sme zároveň poskytli 

deťom možnosť starostlivosti o živú prírodu. Materská škola tiež získala finančné prostriedky 

z projektu MÚDRE HRANIE 2. Z poskytnutých finančných prostriedkov sme  zakúpili nové 

pomôcky  v hodnote 1000,-EUR na rozvíjanie pohybových zručností. Na realizáciu zlepšenia 

materiálno-technického zabezpečenia sme využili finančné prostriedky z občianskeho 

združenia NAŠE DETI – zakúpili sme preliezačku na školský dvor pre predškolákov na 

pracovisku Centrum II. 

V oblasti materiálno-technického vybavenia sa nepodarilo zatiaľ zrealizovať rekonštrukciu 

H pavilónu na Centrum I, vybavenie šatní upratovačiek na oboch pracoviskách a učiteliek na 

Centrum II a v B pavilóne na Centrum I a tiež vybudovať na školských dvoroch plochu 

s umelým povrchom na loptové hry. 

4.5 Oblasť spolupráce s rodinou  a partnermi  

Spolupráca s rodinou, so  zákonnými zástupcami detí 

       Spolupráca so zákonnými zástupcami detí bola na veľmi dobrej úrovni. Na plenárnom 

rodičovskom združení boli zákonní zástupcovia detí oboznámení s novým školským 

poriadkom, Školským vzdelávacím programom ROZPRÁVKOVO, získali informácie o 

povinnom predprimárnom vzdelávaní a získali ďalšie dôležité informácie o prevádzke 

materskej školy. Na triednych schôdzkach boli informovaní o dennom poriadku, o triednych 

aktivitách a režime stravovania. Rodičia novo prijatých detí na stretnutí pred začiatkom 

školského roku  získali základné informácie potrebné pred vstupom ich dieťaťa do MŠ.  

S rodičmi a starými rodičmi sme spolu prežili príjemné, zábavné popoludnie na Šarkaniáde. 

Sprostredkovali sme depistáž s vyšetrením porúch reči a výslovnosti. Následne sme  so 

súhlasom zákonných zástupcov nadviazali spoluprácu s logopedičkami. Týmto spôsobom sme 

vyšli v ústrety rodičom detí, ktoré potrebujú logopedickú starostlivosť. Rovnako sme 

sprostredkovali  v spolupráci s CPP predbežné vyšetrenie školskej zrelosti u detí plniacich 

povinné predprimárne vzdelávanie. Rodičia predškolákov sa zúčastnili prednášky o školskej 

pripravenosti, v spolupráci so súkromným  CPP v Ilave. Deti sa prezentovali kultúrnym 

programom na besiedke ku Dňu matiek. Spolu s rodičmi na elokovanom pracovisku učiteľky 

v rámci osláv MDD zorganizovali na školskom dvore rodinnú Bosonohú olympiádu. Rodičia 

sa aktívne zapojili do zberu papiera v MŠ, zberu použitého jedlého oleja, tukov, darovali 2% 

zo svojich daní nášmu občianskemu združeniu,  hlasovali v súťažiach za našu MŠ, niektorí 

poskytli drobné materiálne sponzorstvo na triedach. Učiteľky prezentovali práce detí na 

nástenkách a výstavkách, viedli s rodičmi konzultácie podľa potreby a záujmu, sprístupňovali 

im odborné články. Informácie dostávali rodičia aj formou webovej stránky a skupiny na 

Facebooku, kde mohli vidieť aj fotogalériu z aktivít a zo života MŠ. 
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Spolupráca s partnermi 

       V rámci spolupráce so ZŠ deti z predškolských tried navštívili 1. triedu. Pozreli si areál a 

priestory školy, aktívne sa zapojili do procesu vyučovacej hodiny, vyskúšali si sedenie 

v školských laviciach a pred zápisom si preverili svoje poznatky. Spolupracovali sme tiež 

s CVČ. Lektorka z CVČ viedla v MŠ krúžok anglického jazyka pre deti plniace povinné 

predprimárne vzdelávanie, kde  sa hravou formou oboznamovali so základmi jazyka. Zúčastnili 

sme sa tiež aktivít organizovaných CVČ – Nebojme sa strašidiel, Vianočné tvorivé dielne, 

Fašiangy v CVČ, Vítanie jari, Máte radi prírodu. Navštívili sme Mini ZOO. V súlade so 

zameraním na rozvoj literárnej gramotnosti sme spolupracovali s mestskou knižnicou. Všetky 

deti  v rámci  témy Marec - mesiac knihy navštívili knižnicu, spoznávali jej účel, pozorovali 

priestory, zariadenie, učili sa zaobchádzať s knihou. Najstaršie deti si požičiavali priebežne 

knihy na čítanie na pokračovanie. V spolupráci s mestskou knižnicou sa zúčastnili deti 

z predškolských tried na predstavení v kine Lastovička Daj ma, mamička, do školy. V rámci 

spolupráce sme navštívili ZUŠ, poznávali jej priestory, účel. Deti z predškolských tried sa 

zúčastnili výchovného koncertu - prezentácie zručností žiakov hudobného, tanečného 

i literárno-dramatického odboru. Pozreli si aj výtvarné práce žiakov ZUŠ. 

     V rámci spolupráce s CPP Dubnica nad Váhom a súhlasom zákonných zástupcov 

absolvovali deti plniace povinné predprimárne vzdelávanie  depistáž so zameraním na školskú 

zrelosť. Na základe odporúčania niektoré detí boli objednané na kompletné vyšetrenie školskej 

zrelosti. Učiteľky v daných triedach využili výstupy z depistáže na rozvíjanie oblastí, ktoré 

potrebujú intervenciu. Spolupracovali sme tiež pri tvorbe individuálnych plánov detí so 

zdravotným znevýhodnením. Taktiež sme spolupracovali so Súkromným centrom špeciálno-

pedagogického poradenstva v Ilave. Doc. PaedDr. Oľgou Račkovou, PhD so svojimi 

pracovníčkami realizovala v našej MŠ na základe záujmu rodičov depistáž výslovnosti a počas 

celého školského roka pracovali s deťmi 1x mesačne individuálnou a skupinovou formou. 

V tejto oblasti vidíme veľký progres najmä u detí, ktoré zodpovedne cvičili aj v domácom 

prostredí podľa inštrukcií logopéda. Tu vidíme ešte rezervy zo strany zákonných zástupcov. 

V mesiaci marec 2023 sme rodičom sprostredkovali prednášku s Doc. PaedDr. Oľgou 

Račkovou, PhD zo Súkromného centra špeciálno-pedagogického poradenstva v Ilave na tému 

Školská zrelosť. 

    Spolupráca s OZ „Naše deti“- aj tento rok sme požiadali rodičov a priateľov školy 

o darovanie 2% z daní na zlepšenie vybavenia MŠ novými pomôckami. Zároveň sme vďaka 

financiám z OZ zadovážili novú preliezačku so šmykľavkou na školský dvor Centrum II pre 

predškolákov. 

3. ANALÝZA SÚČASNÉHO STAVU 

3.1 Prevádzkové  podmienky 

    Zriaďovateľom materskej školy je Mesto Dubnica nad Váhom. Materská škola je 12. triedna 

s právnou subjektivitou. Tvoria ju dva samostatné objekty – Centrum II 72 a elokované 

pracovisko Centrum I 29. Priestory oboch pracovísk sú účelovo zrekonštruované a upravené 

tak, aby poskytovali deťom podnetné a útulné prostredie s ohľadom na zameranie  materskej 

školy. Na pracovisku Centrum II je 7 tried, ktoré  sú umiestnené v pavilónoch A, B, C 

poschodového typu. Šesť tried má samostatnú herňu, spálňu, šatňu, sociálne zariadenie 

a jedálenskú časť. V jednej  triede sa na odpočinok rozkladajú ležadlá. Triedy sú  organizované 
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ako herne s dostatočným priestorom pre hry, cvičenie a centrami na plnenie cielených  aktivít. 

Vybavené sú nábytkom, ktorý je v súlade s ergonomickými požiadavkami. Každá trieda je 

vybavená účelovo s množstvom hračiek, stavebníc, kníh a učebných pomôcok. Šesť tried je 

vybavených interaktívnou tabuľou, všetky triedy audiovizuálnou technikou, počítačovou 

technikou s pripojením na internet. Na podporu zamerania na literárnu gramotnosť sú 

v  triedach  paravány na divadlo, bábky, maňušky, divadelné rekvizity, detské knižnice a  

oddychové zóny, ktoré slúžia ako čitateľské kútiky. V každej triede je dostatočné množstvo 

materiálu na výtvarné, pracovné a grafomotorické činnosti. MŠ je vybavená modernými 

didaktickými a telovýchovnými pomôckami. Na pavilónoch sú šatne pre zamestnancov, ktoré 

potrebujú zrekonštruovať. V pavilóne H sú hospodárske priestory - školská kuchyňa, sklady, 

kancelárie, a prevádzkové miestnosti. K objektu patrí rozsiahly oplotený areál určený na pobyt 

vonku, telovýchovné, aktivity, záujmovú a hrovú činnosť detí. Školský dvor je vybavený 

tabuľami na grafomotorické a výtvarné činnosti,  tabuľou s pexesom na poznávanie stromov, 

kríkov a lesných zvierat.  Na rozvíjanie pohybových zručností detí je školský dvor vybavený 

preliezačkami, húpačkami, balančnou dráhou a  detskými hracími prvkami, z ktorých niektoré 

potrebujú vymeniť. Pre najmladšie deti pribudol detský drevený vláčik. Súčasťou trávnatej 

plochy sú aj tri zrekonštruované  pieskoviská s možnosťou prekrytia, dva altánky, ktoré 

učiteľky využívajú na edukačnú činnosť v exteriéri.  

    Elokované pracovisko Centrum I  pozostáva z pavilónov A, B a H a je v ňom zriadených 5 

tried. V pavilóne A každá trieda má herňu, samostatnú spálňu, učebňu, šatňu a sociálne 

zariadenie, miestnosť pre výdaj jedál a miestnosti určené pre zamestnancov. V pavilóne B  dve 

triedy detí  majú spoločnú spálňu, šatňu a  sociálne zariadenia. Na poschodí je trieda, ktorá má  

herňu, spálňu, učebňu, šatňu, sociálne zariadenie a jedálenskú časť.  V tomto pavilóne sú šatne 

pre zamestnancov, ktoré je potrebné zrekonštruovať. V pavilóne H je školská kuchyňa, sklady 

a miestnosti pre zamestnancov. Tento pavilón je potrebné zrekonštruovať, čím by sme získali 

priestor na šatne nepedagogických zamestnancov a centrálny sklad učebných pomôcok. 

Súčasťou materiálno-technického vybavenia tried je účelový nábytok, učebné pomôcky, 

spotrebný materiál na výtvarné, grafomotorické a pracovné činnosti, telovýchovné náradie, 

náčinie, hudobné nástroje, detská a odborná literatúra, didaktická a audiovizuálna technika. 

Štyri triedy sú vybavené interaktívnou tabuľou, vo všetkých triedach je počítačové vybavenie 

s pripojením na internet. Na rozvíjanie literárnej gramotnosti, v súlade so zameraním MŠ, majú 

deti k dispozícii divadelné paravány, bábky, maňušky, rekvizity  a detské knižnice vybavené  

literatúrou rôzneho žánru. K elokovanému pracovisku patrí školský dvor, ktorý má nové 

oplotenie. Súčasťou sú tiež dve pieskoviská s možnosťou prekrytia, altánok a hracie prvky - 

preliezačky, pružinové húpačky, lezecké zariadenie a balančná dráha. Na školskom dvore sú 

umiestnené tabule na grafomotorické a výtvarné činnosti a  tabuľa s pexesom na poznávanie 

stromov, kríkov a lesných zvierat.  Na oboch školských dvoroch chýba umelá plocha, na ktorej 

by sa deti mohli celoročne hrať loptové hry.  

 3.2. SWOT analýza 

      Koncepčný zámer rozvoja materskej školy nadväzuje na doterajšie výsledky práce.  

Potrebné  je zamyslieť sa nad súčasnými  podmienkami, možnosťami, príležitosťami či 

hrozbami, ktoré môžu mať pozitívny aj negatívny vplyv na rozvoj, celkový chod či plnenie 

vytýčených cieľov.  
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Silné stránky 

✓ ŠkVP so zameraním na rozvoj literárnej gramotnosti doplnený o vlastné výchovno- 

vzdelávacie ciele, 

✓ pozitívna socio-emocionálna klíma, uplatňovanie  humanistických princípov výchovy       

a vzdelávania, individuálny prístup k deťom, 

✓ odbornosť a  úplná kvalifikovanosť pedagogických zamestnancov, 

✓ práca s deťmi so ŠVVP - pôsobenie dvoch asistentiek z projektu PoP 3,  

✓ bezplatná logopedická starostlivosť v MŠ pre deti od 3 rokov, 

✓ kvalitne fungujúca tímová práca pedagogických zamestnancov,  

✓ schopnosť pedagógov uplatňovať nové trendy vo výchove, prenášať poznatky zo 

vzdelávaní do praxe, 

✓ kvalitná pripravenosť detí na vstup do základnej školy,  

✓ podnetné prostredie s dostatkom moderných učebných pomôcok, kníh, hračiek, 

výtvarného a pracovného materiálu, 

✓ internetové pripojenie vo všetkých triedach,  

✓  vytváranie podmienok  pre interaktívne zážitkové a skúsenostné učenie, ktoré spája učenie 

so životom,  

✓ záujem pedagogických zamestnancov podieľať sa na aktivitách MŠ, projektoch nad rámec 

pracovného času, tvorivosť a iniciatíva zamestnancov pri plnení pracovných úloh, 

✓  podpora vzdelávania zo strany zamestnávateľa, záujem pedagógov o vzdelávanie, 

✓  krúžok anglického jazyka,  

✓ aktívna spolupráca so zákonnými zástupcami detí, so zriaďovateľom, občianskym 

združením, radou školy, organizáciami podieľajúcimi sa na výchove a vzdelávaní 

a s ostatnými partnermi, 

✓  prezentácia MŠ na  rôznych kultúrnych, športových, výtvarných a spoločenských 

podujatiach v meste, v detských časopisoch a Dubnických novinách,  

✓  zrekonštruované budovy, zmodernizovaný interiér, estetické prostredie, 

✓  školské kuchyne vybavené modernými kuchynskými spotrebičmi, 

✓  vybavené školské dvory poskytujúce možnosti pre pohybové vyžitie detí.  

Rezervy 

✓ pretrvávajúce problémy vo výslovnosti detí aj v predškolských triedach,  

✓ chýbajúce šatne pre pedagogických zamestnancov na pracovisku Centrum II 

a upratovačky na Centrum I,  

✓ nedokončená rekonštrukcia pavilónu H na Centrum I,  

✓ nezrekonštruované šatne zamestnancov na oboch pracoviskách,  

✓ nedostatočné priestory v jednej triede na Centrum II - rozkladanie ležadiel, 

✓ spoločná spálňa, detská šatňa a sociálne zariadenie pre 2 triedy na elokovanom pracovisku, 

✓ nevymenená podlahová krytina vo vstupoch jednotlivých pavilónov na Centrum II,  

✓ chýbajúce a niektoré zastarané elektrospotrebiče v školskej jedálni na oboch pracoviskách,  

✓ poškodený povrch chodníkov na školskom dvore na Centrum II a pri vstupe na Centrum I, 

✓ chýbajúca plocha na šport z protipádového beztrávnatého povrchu na oboch pracoviskách. 
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Príležitosti 

✓ výchova a vzdelávanie podľa ŠkVP ROZPRÁVKOVO so zameraním na rozvoj literárnej 

gramotnosti, jeho revidovanie,  

✓ rozvíjanie odborných i osobných kompetencií pedagogických zamestnancov a ich 

profesijný rast, posilnenie vzdelávania zamestnancov v záujme zamerania materskej školy,  

✓ tvorba projektov, realizácia aktivít na získavanie mimorozpočtových finančných 

prostriedkov, 

✓ modernizácia a revitalizácia učebného a sociálneho prostredia, 

✓ prispôsobenie pracovného prostredia ohľadom  na uspokojenie potrieb zamestnancov, 

✓ využívanie mimorozpočtových finančných zdrojov -  2% z daní, sponzorstvo, projekty, 

✓ aktívna spolupráca so zriaďovateľom, so zákonnými zástupcami detí, organizáciami 

a občianskym združením "NAŠE DETI", 

✓ ponuka mimoškolských aktivít – logopédia, depistáž na zistenie školskej zrelosti, športové 

výcviky, krúžok anglického jazyka,  

✓ zriadenie triedy pre deti so zdravotným znevýhodnením,  

✓ monitorovanie a priebežné vyhodnocovanie spokojnosti rodičov materskej školy, 

✓ prezentácia materskej školy na verejných podujatiach v meste, vystúpenia pre seniorov 

a pod.  

Ohrozenia 

✓ demografické zmeny – znižujúce sa počty detí, 

✓ zvyšujúce sa počty detí s poruchami výslovnosti a reči, so ŠVVP, 

✓ zvyšujúca sa byrokracia a neustále narastajúca administratívna agenda, 

✓ znižovanie spoločenského statusu učiteľov a s ním spojená strata pracovnej motivácie, 

✓ zvyšujúce sa náklady na energie a celkovo na prevádzku materskej školy. 

4. CIELE A ÚLOHY KĽÚČOVÝCH OBLASTÍ ROZVOJA MATERSKEJ ŠKOLY 

Návrh koncepcie rozvoja materskej školy integruje úlohy rozvoja školy s dôrazom na 

využívanie optimálnych stratégií, inovačných metód edukácie v prospech pozitívnych zmien v 

rozvoji osobnosti dieťaťa. Výchovu a vzdelávanie detí v materskej škole budeme naďalej 

realizovať podľa Školského vzdelávacieho programu ROZPRÁVKOVO so zameraním na 

rozvoj literárnej gramotnosti detí. V tejto oblasti sme si stanovili nasledovné ciele:  

4.1 Oblasť výchovy a vzdelávania 

Pri stanovení cieľov vychádzame z analýzy výchovno-vzdelávacích výsledkov, zameriame sa 

na tie oblasti rozvoja detí, v ktorých majú rezervy.   

1. Rozvíjať jazykové schopnosti detí s podporou logopedickej starostlivosti, podporovať 

    záujem a vzťah detí k písanej kultúre a čítaniu. 

Čiastkové ciele:   

✓ Na začiatku školského roku v spolupráci s logopedičkami uskutočniť depistáž výslovnosti 

4-5 a 5-6 ročných detí. 

✓ Pokračovať v logopedickej starostlivosti detí v materskej škole, skupinovou formou u detí 

3 ročných, individuálnou formou u detí 4-6 ročných.  
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✓ Podporovať počiatočnú čitateľskú a pisateľskú gramotnosť detí, rozvíjať u detí schopnosť 

objavovať vo svojom okolí všetko, s čím súvisí svet písma a čísel, schopnosť reagovať na 

čítaný text, porozumieť mu, zreprodukovať ho, napodobňovať a graficky zaznamenať to, 

čo vidí.   

✓ Podnetným literárnym prostredím vytvárať u detí vzťah ku knihám, k detskej literatúre, 

časopisom, k encyklopédiám a ku knižnému svetu. 

✓ Posilňovať úctu detí materinskému jazyku, k regionálnym hodnotám a tradíciám. 

Termín: trvalý 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v polročnom a koncoročnom hodnotení 

Zodpovední: všetci pedagogickí zamestnanci 

2. Zvýšenú pozornosť venovať environmentálnej výchove ako súčasti rozvoja osobnosti 

detí zameranú najmä na vedenie k uvedomelej spotrebe zdrojov, povedomia v oblasti 

separácie odpadov, na vytváranie správnych postojov a správania detí k životnému 

prostrediu, na prevenciu pred poškodzovaním a znečisťovaním životného prostredia.  

Čiastkové ciele:   

✓ Využívať aktivizujúce a zážitkové metódy zamerané na prepájanie teórie s praxou, 

vzdelávať deti k pro-environmentálnym hodnotám. 

✓ Rozvíjať u detí kritické a hodnotiace myslenie, podporovať experimentovanie a bádanie, 

vytvárať príležitosti na získavanie reálnych skúseností o možnostiach ochrany prírody.   

✓ V rámci realizácie environmentálnej výchovy poskytovať deťom možnosť rozvíjať sa 

integrovane vo všetkých oblastiach rozvoja – v kognitívnej, sociálno-emocionálnej 

a perceptuálno-motorickej. 

✓ Zapájať sa do projektov a súťaží s environmentálnym zameraním.  

Termín: trvalý 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v koncoročnom hodnotení 

Zodpovední: všetci pedagogickí zamestnanci  

3. Vytvárať podmienky na individuálnu podporu všetkých detí, zabezpečiť rovnosť 

príležitostí, rešpektovanie výchovno-vzdelávacích potrieb a individuálnych osobitostí 

detí.  

Čiastkové ciele: 

✓ Zabezpečiť inkluzívne prostredie v materskej škole zapojením zamestnancov v 

pomáhajúcich profesiách.  

✓ Využitím špecifických metód podporovať aktívne zapojenie detí so zdravotným 

znevýhodnením do výchovno-vzdelávacej činnosti. 

✓ Posilniť individuálny prístup s dôrazom na deti pokračujúce v plnení predprimárneho 

vzdelávania s uplatnením poznatkov pedagogickej diagnostiky. 

✓ Vytvárať hodnotovo orientované prostredie školy, v ktorom prevládajú pozitívne 

interpersonálne vzťahy bez akýchkoľvek foriem diskriminácie a segregácie.  
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✓ Témy aktualizačného vzdelávania pedagogických zamestnancov  smerovať na oblasť 

pomoci začlenenia detí so zdravotným znevýhodnením do výchovy a vzdelávania 

v materskej škole.  

Termín: stály 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v polročnom a koncoročnom hodnotení 

Zodpovední: všetci zamestnanci materskej školy 

4. Rozvíjať fyzické i psychické zdravie detí vytvorením zdravého prostredia s radostnou 

atmosférou, toleranciou, duševnou pohodou, pocitom bezpečia, dostatkom pohybu a 

výchovou k zdravým stravovacím návykom.  

Čiastkové ciele: 

✓ Zapájať deti a rodiny  do aktivít, ktoré podporujú výchovu ku zdraviu, zdravému životnému 

štýlu, pohybovými aktivitami predchádzať vzniku obezity. 

✓ Zapojiť sa v rámci týždňa olympijských aktivít do športových, kultúrnych a vzdelávacích 

aktivít na základe motta „Uč sa, hýb sa, objavuj!“ 

✓ V súvislosti s Akčným plánom prevencie obezity podporovať vzdelávania detí v oblasti 

zdravej výživy a zdravého životného štýlu. 

✓ Vyvárať pozitívny postoj k pohybovým aktivitám a športu organizovaním zaujímavých 

športových podujatí.  

✓ Zorganizovať plavecký a korčuliarsky výcvik. 

Termín: trvalý 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v polročnom a koncoročnom hodnotení 

Zodpovední: všetci pedagogickí zamestnanci  

5. Dosiahnuť školskú spôsobilosť detí plniacich povinné predprimárne vzdelávanie 

odbornou a cielenou prípravou a výchovno-vzdelávacou činnosťou. 

Čiastkové ciele: 

✓ V spolupráci s CPP citlivo a správne diagnostikovať deti vo vzťahu k školskej spôsobilosti. 

✓ Pri práci s deťmi plniacimi povinné predprimárne vzdelávanie využívať vo zvýšenej miere 

zážitkové učenie, exkurzie, vzdelávacie programy. 

✓ Poskytovať zákonným zástupcom informácie a poradenstvo v oblasti pripravenosti detí na 

školu.   

✓ V spolupráci s CPP zorganizovať depistáž  zameranú na zisťovanie úrovne školskej zrelosti 

detí, prednášku so školským psychológom z CPP na tému školská zrelosť pre  rodičov 

predškolákov. 

✓ Zintenzívniť spoluprácu so základnou školou s cieľom  uľahčiť deťom  plynulú adaptáciu 

na školské prostredie. 

Termín: trvalý 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v polročnom a koncoročnom hodnotení 
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Zodpovední:  pedagogickí zamestnanci predškolských tried 

4.2 Oblasť riadenia materskej školy 

Hlavným cieľom v tejto oblasti je uplatňovanie a  rozvíjanie participačného spôsobu 

riadenia na profesionálnej a odbornej úrovni, založeného na vzájomnej pomoci, úcte, rešpekte, 

kolegiálnosti, zodpovednosti a spolupráci. Snahou je, aby všetci zamestnanci svojimi postojmi, 

názormi, prácou a komunikáciou na verejnosti zásadne zastupovali záujmy materskej školy a 

vytvárali jej dobré meno.  

Čiastkové ciele: 

✓ Uplatňovať kooperatívne a participatívne riadenie, kde každý jednotlivec uplatňuje svoje 

kompetencie a právomoci.  

✓ Efektívne komunikovať, rešpektovať názor iných, riešiť aktuálne problémy, skvalitňovať 

medziľudské vzťahy organizovaním spoločných aktivít. 

✓ Zvyšovať právne vedomie zamestnancov v rámci meniacej sa legislatívy. 

✓ Podľa platnej legislatívy pre pedagogických zamestnancov pripraviť aktualizačné 

vzdelávanie na rôzne odborné témy podľa voľby a potreby pedagogického zboru.  

✓ Vytvárať priestor a podiel na rozhodovaní celého pedagogického kolektívu na revidovaní 

Školského vzdelávacieho programu.  

✓ Vytvárať priestor k zvyšovaniu odbornosti,  iniciatívou, kreativitou, tímovou prácou viesť  

materskú školu k napredovaniu. 

✓ Úzko spolupracovať s poradnými orgánmi školy (metodické združenie, pedagogická rada, 

aktív triednych učiteliek). 

✓ Kontrolnú činnosť zamerať na hodnotenie kvality vykonávaných činností, dodržiavanie 

legislatívy, výsledky kontrol analyzovať a následne prijímať  opatrenia na odstránenie 

zistených nedostatkov a tak zabezpečiť tak spätnú väzbu všetkým zamestnancom. 

✓ Objektívnym hodnotením pracovných výkonov, povinností a  osobnej angažovanosti  

 motivovať všetkých zamestnancov na dosahovanie kvalitných pracovných výkonov. 

✓ V oblasti odmeňovania oceňovať prácu nad rámec pracovných povinností, iniciatívu, 

samostatnosť, vysokú odbornosť ako i osobnostné kvality každého zamestnanca. 

✓ Zabezpečiť možnosti relaxácie zamestnancov a  ich kultúrne vyžitie. 

Termín: trvalý 

Kontrola: priebežne, vyhodnotenie v koncoročnom hodnotení 

Zodpovední: riaditeľka MŠ, vedúci zamestnanci. 

4.3 Oblasť materiálno-technického zabezpečenia  a údržby materskej školy 

      Hlavným cieľom v tejto oblasti bude zlepšenie úrovne podmienok výchovy a vzdelávania, 

bezpečnosti detí a zamestnancov, zlepšenie pracovných podmienok zamestnancov a estetizácia 

prostredia materskej školy. 

Čiastkové ciele:  

✓ Modernizácia učebných pomôcok, digitálnej techniky, hračiek, nábytku, telovýchovného    

náradia a náčinia, detskej a odbornej literatúry - termín realizácie  - priebežne. 
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✓ Modernizácia vybavenia školskej jedálne na oboch pracoviskách - termín realizácie 

priebežne. 

✓ Rekonštrukcia pavilónu H na pracovisku Centrum I s možnosťou vytvorenia šatne pre 

upratovačky, skladových priestorov a práčovne – termín realizácie dlhodobý. 

✓ Rekonštrukcia šatní upratovačiek a vytvorenie šatní pre učiteľky na Centrum II - termín 

realizácie do konca roku 2025. 

✓ Rekonštrukcia šatní učiteliek na elokovanom pracovisku v pavilóne B - termín realizácie do 

konca roku 2025. 

✓ Zastrešenie pieskovísk ako ochranu pred slnečným žiarením - termín realizácie do konca 

roku 2024. 

✓ Vybudovať na školských dvoroch plochu s umelým povrchom na loptové hry v súlade 

s cieľmi boja proti obezite - termín realizácie dlhodobý. 

Zodpovední: riaditeľka MŠ, zástupkyne RŠ a ostatní vedúci zamestnanci 

Kontrola: priebežne,  hodnotenie v koncoročnom hodnotení. 

4.6 Oblasť propagácie materskej školy a spolupráce s rodinou a partnermi 

      Materská škola bude naďalej efektívnymi formami propagovať svoje  zámery a výsledky 

detí i zamestnancov.  

Čiastkové ciele:  

✓ Zamerať sa na propagáciu aktivít a činností materskej školy prostredníctvom webovej 

stránky školy, facebookovej skupiny Rozprávkovo.  

✓ Propagovať  materskú školu aktívnou účasťou na   výtvarných, športových a foto  súťažiach. 

✓ Prezentovať materskú školu v Dubnických novinách, detských a odborných časopisoch 

a v regionálnej televízii. 

✓ Prezentovať edukačné aktivity a tvorivé aktivity detí v priestoroch MŠ prostredníctvom  

násteniek v šatniach detí. 

✓ Propagovať prácu MŠ vystúpeniami na mestských podujatiach, v zariadeniach pre seniorov.  

a) Spolupráca s rodinou   

✓ Uskutočniť prezentačný deň – Ako si žijeme v Rozprávkove, pre rodičov a deti pred 

zápisom do materskej školy.  

✓ Organizovať spoločné aktivity s rodinou – sezónne tvorivé dielne, športovo-zábavné  

popoludnia, Bosonohá olympiáda s rodičmi, besiedky, tematické dni.   

✓ Poskytovať odborno-metodickú pomoc a poradenské konzultácie rodičom.   

✓ Poskytnúť možnosť predškolákom navštevovať krúžok anglického jazyka. 

b) Spolupráca s ostatnými partnermi 

Udržanie, rozvíjanie a skvalitňovanie spolupráce: MŠ a zriaďovateľ, rada školy, ZŠ, ZUŠ, 

knižnica, hasičský a záchranný zbor, mestská polícia, domovy pre seniorov, Dubnické múzeum   

a ostatné kultúrne a spoločenské organizácie.   
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5 ZÁVER                                                                          

  V návrhu koncepčného zámeru rozvoja materskej školy sme vychádzali 

z podmienok vnútorného prostredia, ktoré závisia od zamestnancov materskej školy 

a podmienok vonkajšieho prostredia,  ktoré nemôžeme ovplyvniť, ale musíme na ne pohotovo 

reagovať. Koncepčný zámer rozvoja materskej školy je dokument otvorený, ktorý budeme  

pravidelne analyzovať, hodnotiť a následne vytvárať stratégie, ktorými budeme môcť naplniť 

jeho ciele.  Našim hlavným cieľom je systematicky a cielene zvyšovať kvalitu poskytovaného 

vzdelávania a výchovy detí a využiť všetky možnosti, ktoré pozitívne ovplyvnia  zákonných 

zástupcov detí pri výbere materskej školy v náš prospech.    

 

 

V Dubnici nad Váhom, 30. augusta 2023 

 

 

 

 
    
                                                                                                       Mgr. Viera Polakovičová 

                                                                                                        riaditeľka materskej školy 

 

 

 

 

 


