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UVOD

Vseobecnou tlohou Koncepéného zameru rozvoja Materskej $koly Centrum I 72 a jej
elokovaného pracoviska Centrum 129 Dubnica nad Vahom je zadefinovat zakladné ciele
rozvoja materskej Skoly v obdobi $kolskych rokov 2023/2024 a 2024/2025 v oblasti vychovy
a vzdeldvania, materidlno — technického zabezpecenia, riadenia materskej Skoly, propagacie
a spoluprace s partnermi. Pri plneni tychto cielov sa budeme opierat’ 0 bohaté tradicie,
profesionalitu zamestnancov materskej Skoly a dobra spolupracu a partnerstvo s rodinou.
Materska $kolu (d’alej MS) povaZujeme za otvorené spololenstvo deti, zamestnancov
a zakonnych zastupcov deti, ktorej hlavnym poslanim je poskytovat’" komplexné sluzby v
oblasti vychovy a vzdelavania, a tak vychovavat deti ako harmonicky rozvinuté osobnosti
pripravené pre Skolské vzdelavanie a na Zivot v spoloc¢nosti. Vzdeldvanie deti v materskej Skole
uskuto¢fiujeme podla Statneho vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdelavanie v
materskych §kolach a Skolského vzdelavacieho programu ROZPRAVKOVO. Materska $kola
sa vo vychovno-vzdelavacom procese bude nad’alej zameriavat’ na rozvoj literarnej gramotnosti
deti. Chceme dosiahnut’, aby absolvent nasej materskej $koly mal kladny vztah k literarnemu
umeniu, dokazal pochavat s porozumenim, mal rozvinuté komunika¢né kompetencie,
obrazotvornost’ a fantaziu, vedel reSpektovat’ vSel'udské hodnoty. Budeme dotvarat’ a nad’alej
skvalitiiovat’ pedagogické a materidlne zdzemie materskej Skoly tak, aby v plnej miere odrazalo
pestrost’ a edukacnu klimu modernej materskej Skoly v zmysle principov prav dietata
a zvySovania kvality jeho zivota. V popredi nasho snazenia vzdy bude stat’ dieta, ktoré
chapeme ako jedine¢nu a origindlnu bytost’ s individualnymi potrebami.

1. VYHODNOTENIE PLNENIA CIELOV Z KONCEPCNEHO ZAMERU ROZVOJA
MATERSKEJ SKOLY na roky 2021/2022 a 2022 a 2023

Systematickou pracou sa podarilo naplnit’ viziu MS a to byt respektovanou, konkurencie
schopnou vzdelavacou inStiticiou, ktora zabezpecuje kvalitni vychovu a vzdeldvanie, s
dobrym materidlnym, technickym, personalnym zabezpe¢enim. Skolsky vzdeldvaci program
,ROZPRAVKOVO* ziskal novu, putavejsiu graficki podobu. Vo vychove a vzdelavani sme
sa zameriavali na rozvoj literarnej gramotnosti deti, ktoré sa nam osvedcilo a prispelo k tomu,
ze deti odchadzajuce do zakladnej $koly maju kladny vzt'ah k literarnemu umeniu, dokazu
pocuvat s porozumenim, maji rozvinutl obrazotvornost a fantiziu, vedia reSpektovat
vSel'udské hodnoty. Kniha je pre nich nielen prostriedkom zabavy, ale aj poznania.

1.1 Oblast’ vychovy a vzdelavania

1. V pedagogickom procese klast’ doraz na rozvoj komunikacnych kompetencii a véasnu
korekciu chyb a poruch reci u deti.

K tspesnému plneniu ciel'a sme nadviazali spolupracu s logopedi¢kami zo Stikromného
centra poradenstva a prevencie v Ilave. Na zaciatku Skolského roku deti absolvovali vstupnu
depistaz na posudenie Grovne ich re¢ového prejavu. Deti mali nespravnu vyslovnost najma
hlasky R, L, niektorych sykaviek, niektoré mali vel'mi slabu slovnt zasobu, Cast’ deti pouzivala
nespisovni podobu jazyka a vyslovnost niektorych najmlad$ich deti bola vel'mi
nezrozumitel'na. Nasledne sme poskytli rodicom moznost logopedickej starostlivosti
v priestoroch MS. Na zaklade Dohody o spolupraci so Sukromnym centrom poradenstva
a prevencie Ilava vykonavali pracovnicky centra bezplatne v materskej Skole logopedicku
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a preventivno-logopedickt ¢innost’. Uskutoc¢iiovali mesacne cviCenia na rozvijanie spravnej
vyslovnosti, korekcie reCovych chyb a fonematického uvedomovania. Cielom bolo venovat
osobitni pozornost’ logopedickej prevencii u deti, zabezpecit’ logopedicku starostlivost’ detom
s poruchou re¢i a vytvarat podmienky na vyvin spravnej a prirodzenej re¢i. Pracovnicky
vyuzivali na kontakt s rodi¢mi pravidelni emailovli komunikaciu. Rodi¢ia nasledne priniesli
detom do MS zosity, kde bola zaznamenavana &innost’ a praca logopéda s dietatom, motivaéné
cvicenia na rozvijanie spravneho reCového prejavu. Na zaver Skolského roka pri opédtovnej
diagnostike sme zistili zlepSenie re¢ového prejavu a komunikacie u vacsiny deti navstevujacich
logopédiu. Ako nedostatok hodnotime nedostato¢ny zaujem zo strany niektorych rodi¢ov, ktori
zabudali priniest’ zoSity v defl logopédie, ¢i nedostatocné, resp. ziadne domace precviCovanie
reCovych cviceni zadanych logopedickou. Na odstranovanie portich re¢i a vyslovnosti sme
vyuzivali reCové cvicenia, ktoré detom zadavali logopedicky, v Satni sme aktualizovali
nastenku pre rodiCov o logopedickej starostlivosti, aby sme unich vzbudili zaujem
a povedomie o logopédii. Logopedicku starostlivost’ absolvovalo v skupinovej forme 45 deti 3
roénych (CII 21 a 24 deti z CI). Individudlnu logopedicku starostlivost’ absolvovalo z Cll 50
deti 4-6 ro¢nych a z CI 53 deti 4-6 ro¢nych. Celkovo pdsobenie logopediciek a tuto sluzbu
detom a rodicom uéitel’ky hodnotili vysoko pozitivne a odporucali pokracovat’ v tejto
spolupréci aj v nasledujicom skolskom roku.

Komunikaéné kompetencie sme u deti rozvijali pocas ich celého pobytu v materskej
Skole. Podnetné prostredie tried s kniznicami vybavenymi literatirou roznych zanrov, jazykové
cviCenia a hry, praca s elektronickou knihou s perom, divadelné predstavenia, pravidelné
Citanie a praca s textom sprevadzali kazda vzdeldvaciu tému. V edukacnom procese sme
podporovali pociatoénu Citatel'skii gramotnost, detfom sme V triedach vytvorili podnetné
prostredie bohaté na tla¢, kniZnice, ¢itatel'ské kutiky. VyuZivali sme tieZ aktivizujuce metddy,
rozhovor o obrazkoch, reprodukciu preéitaného textu, hry s pismenami, tvorili sme a ¢itali
pojmové mapy, diskusné siete, tajnicky, vyuzivali sme prediktabilné knihy, interaktivne knihy,
naucili sa riekanky, basnic¢ky, ktoré vyuzivali v roznych Castiach dia, v rannom kruhu sme si
kazdy den citali spolocne ranny odkaz, vyjadrovali verbalne pocity, zarad’ovali kazdy den
¢itanie pred odpocinkom. Vo vychovno-vzdeldvacej Cinnosti sme pocas celého Skolského roku
vyuzivali knihy ako zdroj poznania, hl'adania informacii, v ramci spoluprace s rodinou si deti
nosili knihy i z domu k jednotlivym témam.

Problémy v oblasti jazykove] spOsobilosti deti eSte pretrvavaju v mladsich vekovych
skupinach. U deti plniacich povinné predpriméarne vzdelavanie sa podarilo odstranit’ poruchy
vo vyslovnosti, nedostatky v ich slovnej zdsobe a ich neschopnost’ vyjadrovat’ sa samostatne
a suvisle, ¢im sa predide problémom s ucenim sa v zakladnej skole.

2. Vo vychove a vzdelavani deti, pre ktoré je predprimarne vzdelavanie povinné vratane
deti v individualnom vzdelavani, adaptovat’ ciele a obsah vzdelavania na zaklade potrieb
deti a v sulade s principom vyrovnavania Sanci pri vstupe do zakladnej Skoly.

Vo vychove a vzdelavani deti, pre ktoré je predprimarne vzdeldvanie povinné sme postupne
splnili vSetky ciastkové ciele. Uskuto€nila sa vstupnd, priebeznd aj vystupna pedagogicka
diagnostika. Ucitel’ky pracovali s detmi individudlne, zohladnovali ich tempo, rozvojova
uroven. Zamerali sa aj na pracu s detmi pokracujucich v plneni povinného predprimarneho



vzdelavania a rozvijali ich v oblastiach, ktoré mali oslabené, na zaklade odporucani CPP. Pre
deti pokracujuce v plneni predprimarneho vzdelavania si ulitel’ky vytvorili individudlny
vzdelavaci plan. V MS plnili povinné predprimarne vzdelavanie aj 3 deti so SVVP. Velkym
prinosom bola spolupraca s pedagogickymi asistentkami ucitel’a, ktoré sa individualne venovali
tymto detom, ¢im im umoznili dosahovat edukacné ciele ich tempom. Ucitel’ky tiez
vypracovali individualny vzdelavaci plan pre jedno dieta, ktoré absolvovalo individuédlne
vzdelavanie v domacom prostredi. Rodi¢ov sme informovali pravidelne raz za 1-2 tyzdne
prostrednictvom emailu o aktudlnych témach, ktoré sme preberali v MS, poskytli sme im
pracovné zosity, literatiru, pracovné listy , tiez sme zasielali basnicky, riekanky, ktoré¢ sme sa
ucili, ndmety na aktivity, fotodokumentaciu préc, ktoré sme vyrabali a prezentovali tak Zivot
v nasej MS. V mesiaci marec bolo dieta pritomné v MS na postdeni plnenia povinného
predprimarneho vzdeldvania.

V aktivitach, ¢innostiach sme podporovali samostatnost’ deti, vzajomni pomoc, toleranciu.
U predskoldkov sme sa zameriavali na oblasti, ktoré ndm z diagnostiky vysli ako oblasti
S rezervami, ¢o bola oblast’ grafomotoriky — nespravny uchop, nespravna vyslovnost’ (nastalo
vyrazné zlepSenie), tiez emocna stranka osobnosti, neadekvatne reakcie na poziadavky kladené
na dieta. Hru a zaZitkové ucenie sme vyuzivali ako hlavny prostriedok na ziskavanie informacii
a vedomosti. Detom sme zaddvali rézne problémové ulohy, rozvijali sme pocuvanie
S porozumenim, ¢itanim, reprodukovanim pribehov, rozpravok, tiez sme vyuzivali rdzne
pribehy z redlneho Zivota, komunikovali sme o nich, porovnavali, dbali sme na dodrziavanie
a reSpektovanie pravidiel triedy. Poclivanie s porozumenim sme tiez rozvijali pri vypracovani
uloh v pracovnych listoch, zoSitoch, vyuzivali sme roézne edukacné hry, ktoré podporuju
kritické myslenie, rozvoj poznatkov. Pocas zapisu do prvého ro¢nika deti uspesne prezentovali
svoje vedomosti a poznatky. Pokracovat’ v plneni predprimarneho vzdelavania v materskej
skole bude 8 deti (2 deti z Cll a 6 deti z Cl), z tohto po&tu st 3 deti so SVVP. Po vystupnej
diagnostike mdzeme konstatovat’, Ze sa u vacSiny deti podarilo odstranit’ rezervy a pripravenost’
deti na Skolsku dochadzku je vel'mi dobra.

3. Vytvarat’ prilezitosti na rozvoj digitalnych zrucnosti deti a zaroven zvySovat’
povedomie 0 potrebe bezpecného spravania sa na internete.

V materskej Skole deti mali moznost ziskavat' zaklady digitalnych zruc¢nosti. Na
vzdelavacich aktivitdch sme vyuzivali PC, IT frontdlne pri prezentécii, rieSeni loh, tieZ sme
vyuzivali internet na vyhl'adavanie poznatkov, rieSeni sivislosti, objavovanie okolitého sveta,
vztahov, badanie. Deti pracovali na interaktivnych tabuliach s vyukovymi programami. Riesili
rozne Ulohy zamerané na rozvijanie pozornosti, postrehu, priestorovej predstavivosti,
matematickych poznatkov, prirad’ovanie geometrickych tvarov, postupnost, zorad’ovanie
obrazkov podl'a predlohy, velkosti, tvaru, riesili vo dvojiciach na PC pexeso, vyuzivali sme
najmé program Lienka, Dominik. Deti tieZ kreslili na interaktivnej tabuli v programe RNA
podla fantazie, zvdcSovali obrazky, pohybovali nimi. Na rozvoj digitdlnych zru€nosti pri
roznych témach v aktivitich i poCas hier sme vyuzivali digitalnu hrackou Bee-Bot, deti ju
samostatne programovali, vzdjomne spolupracovali. Zarovenn sme hravou formou, pomocou
pribehov, prikladov, zvySovali povedomie deti o potrebe bezpecného spravania sa na internete.
Vyuzivali sme tiez interaktivne knihy s elektronickym perom s ré6znou tematikou. Na internete
vyhladavali rozpravky, piesne, videa k témam na obohatenie vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.
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4. Zapajat’ deti a rodicov do aktivit, ktoré napomahaju vychove k zdravému Zivotnému
$tylu a k ochrane fyzického, duSevného a emocného zdravia.

Pocas celého roku sme realizovali aktivity na podporu zdravia v zmysle Skolského
projektu Programu prevencie obezity. Predskolaci absolvovali plavecky a korculiarsky vycvik,
kde nadobudli zdkladné pohybové zrucnosti v tychto Sportoch. Podporovali sme pohybové
aktivity deti kazdodennym rannym zdravotnym cvicenim, pohybovymi chvilkami,
pohybovymi hrami, pobytom na cerstvom vzduchu kazdy den v ramci pobytu vonku,
sezonnymi turistickymi vychadzkami. Zapojili sme deti, rodicov i surodencov do pohybovych
aktivit v prirode — Sarkaniada, Bosonoha olympiada. Vyuzivali sme aktivity na podporu
zdravia, vytvorili sme pre rodi¢ov nastenku o zdravej vyzive, s detmi sme sa venovali téme
ovocie, zelenina, zdrava vyziva, tvorili sme s detmi pyramidu zdravia, v hrovych ¢innostiach
si deti tvorili zdravé tanieriky, Vv hre na obchod si nakupovali zdravé potraviny, odliSovali
zdravé potraviny od nezdravych. V ramci pitného rezimu sme presadili pitie nesladenych
napojov, najmaé Cistej pitnej vody. Predskolaci sa zacastnili exkurzie v Plantexe, kde navstivili
ovocny sad, pozorovali zber jablk, uskladnenie a vyuZitie ovocia. V triedach sme si
pripomenuli Den mlicka a Den jablka, vytvorili sme prezentaciu v Satni, basnickami,
vyrobkami, hravou formou sme udeti zvySovali povedomie o potrebe konzumécie
mlieka, nesladenych mlie¢nych vyrobkov a ovocia.

Podporovali sme prevenciu vzniku chordb spravnym obliekanim na pobyte vonku,
réznymi pribehmi, tiez kazdodennou hygienou, umyvanim rak. Prostrednictvom situacnej hry
na lekara, deti ziskavali poznatky o chorobe, o uraze, o potrebe ochrany zdravia. V ramci
tyzdna detskej radosti nas navstivili vojaci - zdravotnici, ktori prostrednictvom zazitkového
ucenia a praktickou ¢innost'ou oboznamili deti s pravidlami prvej pomoci. Zoznamili sme sa
S knihou Mali zachranéri.

Materské $kola bola prostrednictvom $kolskej jedalne zapojena do programu "Skolské
ovocie a zelenina" - program podpory spotreby ovocia, zeleniny a vyrobkov z nich pre deti a do
programu "Skolsky mliecny program - vladny program uréeny na podporu spotreby mlieka a
mliecnych vyrobkov pre deti v predSkolskych zariadeniach. Zapojenim sa do uvedenych
programov sa zabezpecila u deti pravidelna konzumacia ovocia a mlieka.

5. Uplatiiovat’ humanisticku vychovu a vzdeldvanie s pravom na vychovu a vzdelavanie
v sulade s Dohovorom o pravach diet’at’a, pravom na vlastnu individualitu a pravo na
celostny rozvoj osobnosti.

Vo vychove a vzdelavani sme podporovali maximalny rozvoj dietat’a vzhl'adom na jeho
originalnu osobnost’ a zamerali sme sa individualne na kazdé diet’a a podporu jeho najsilnejSich
stranok. V pristupe ugiteliek, ale aj vietkych zamestnancov MS, sme uplatiiovali humanisticky
pristup k vychove a vzdelavaniu. V MS vladla priatel'ska, pozitivna atmosféra. Podporovali
sme u deti spravne postoje spoloénym nastavenim, zdovodnenim a dodrziavanim pravidiel.
Deti sme motivovali k spravnemu konaniu, nekonfliktnému rieSeniu beznych situacii, vyuzivali
sme pribehy, hry na ponaucenie, prosocialne hry na vyjadrovanie dobrych skutkov - Kyticka,
Stol priatel'stva. V predskolskych triedach sme citali knihu Hugo, kde sa deti zoznamili
s chlapcom, ktory nosil okuliare. Na jeho pribehoch poznévali, Ze sa mame vzdjomne
redpektovat, aj ked’ je kazdy iny anie¢im vynimoény. Knihy Vila zo $atocky, Skriatok
v pyzamku a Skriatok, Vila a hviezdi¢ka putavo rozoberali pribehy deti, ktoré sa zlostia,
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vysmievajl, nechcu sa podelit’, vela kri¢ia. Rozhovorom o pribehoch sa deti u¢ili aku silu ma
priatel'stvo, ako zvladat’ hnev, ako pomahat nasej planéte, aké je dolezité poprosit’, pod’akovat’
a ospravedlnit’ sa. V MS sa neprejavovali priznaky $ikany. Podporovali sme toleranciu k detom
so SVVP, usmernili a povzbudili deti k pomoci, priatel'stvu, akceptacii a tolerancii, tiez
k detom, ktoré nosia dioptrické okuliare, i k dietat'u, ktoré ma znizeni mobilitu ruky, viedli
sme ich k reSpektovaniu a vzajomnej pomoci. Dosiahli sme, Ze tieto deti boli akceptované, deti
sa k nim spravali priatel'sky, ohl'aduplne.

Rozvijali a podporovali sme postoje dolezité pre posiliiovanie 'udskej dostojnosti, rovnosti,
spravodlivosti, zodpovednosti a tolerancie navstevou, programom, dar¢ekmi v DSS Dubina
Prejta v mesiaci oktober, pri prilezitosti tGcty k star§im, v decembri zhotovenim a zaslanim
viano¢nych pozdravov seniorom do ZSS Nadej Janova Lehota a tiez sme sa zapojili do majove;j
vyzvy — Kol'’ko lasky sa zmesti do krabice od topanok, deti zhotovili kvetinové pozdravy, ktoré
potesili srdcia seniorov a premenili smutné izby na rozkvitnuté jarné luky, ktoré boli odovzdané
seniorom do ZPS Doln4 Suca.

S cielom vzdjomného spoznavania sa a zbliZovania sa deti a zamestnancov z jednotlivych
pracovisk, uskutocnili sa vzdjomné navstevy. Deti sa prezentovali divadelnym predstavenim,
spolocne sa zabavali, tancovali, darovali si drobné darceky.

4.2 Oblast’ riadenia materskej Skoly

Hlavnym ciel'om v tejto oblasti bolo vytvarat’ zamestnancom vhodné pracovné podmienky
a tym dosiahnut, aby vSetci zamestnanci svojimi postojmi a ndzormi, pracou a komunikaciou
na verejnosti zastupovali zaujmy MS, propagovali jej dobré meno a udrziavali dobré
medziludské vztahy. Vedaci zamestnanci Vvytvarali priestor pre samostatni tvorivi pracu
jednotlivych zamestnancov a ich uplatnenie osobnostnych kompetencii v prospech materskej
Skoly. Edukacntl €innost’ vykonavali kvalifikovani pedagogicki zamestnanci. Pedagogicki
zamestnanci mali vytvorené podmienky na dalSie vzdelavanie, poznatky zo vzdelavani
efektivne vyuzivali v praxi. Pedagogicki zamestnanci sa podiel’ali na tvorbe nového Skolského
vzdelavacieho programu ROZPRAVKOVO. Skvalitnila sa prezenticia materskej koly na
verejnosti.

Kontrolny systém na vsetkych tsekoch $koly bol zamerany na kontrolu kvality
vykonavania pracovnych povinnosti zamestnancov. Vysledky z kontrol vedici zamestnanci
skoly analyzovali a nasledne prijimali opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov.
V riadiacom procese sme sa opierali 0 poradné organy riaditel'a materskej $koly - pedagogick
radu, metodické zdruZenie a aktiv triednych uciteliek. Pravne vedomie si zamestnanci
zvysovali formou Skoleni BOZP a PO. Pedagogicki zamestnanci absolvovali psychologicky
tréning zamerany na predchadzanie a zvladanie agresivity, na sebapoznanie a rieSenie
konfliktov s praktickymi dychacimi a uvolfiovacimi cviceniami. V zavereénom hodnoteni
riaditel’ky MS a zastupkyn riaditel’ky 88,5 % pedagogickych zamestnancov vyslovilo spokojnost’
s pracou veducich pedagogickych zamestnancov.

V spolupraci so $kolskou jedalnou sme podporovali zdravy spdsob stravovania a kultaru
stolovania deti, vratane sebaobsluhy. Respektovali sme osobitosti deti aj v oblasti stravovania.
Vzajomnou spolupracou sme vytvorili podmienky pre bezstresovy pobyt deti v materskej Skole.



4. 3 Oblast’ rozvoja Pudskych zdrojov

Hlavnym cielom v tejto oblasti rozvoja bolo na jednotlivych pracovnych usekoch
maximalne vyuzivat' potencial kazdého zamestnanca s reSpektovanim a uznanim odliSnych
nazorov a prejavov. S cielom zvySovat odbornost’ pedagdégov sme vytvarali priestor pre
vzéjomné odovzdavanie sktisenosti. Na metodickych zdruzeniach si pedagogicki zamestnanci
vzajomne vymienali skiisenosti, zamerané na prezentaciu odbornych tém a praktickych ukazok.
Zacinajuci pedagogicki zamestnanci absolvovali adaptacné vzdelavanie pod vedenim
uvadzajiceho pedagogického zamestnanca, ktoré uspesne ukonéili. MS podla platne;
legislativy poskytla pedagogickym zamestnancom aktualiza¢né vzdelavanie. V aktualizatnom
vzdelavani sme sa zamerali na ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych pre efektivnu
implementaciu prvkov artefiletiky do vychovno-vzdelavacieho procesu. Vzdelavanie sa
sustredilo na oblast’ inkluzivneho vzdelavania, aby pedagoégovia vedeli reagovat’ na prejavy deti
so S$pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami avo vychovno-vzdeldvacom procese
zohladnili ich individuélne potreby. Hlavnym ciel'om bolo spoznat’ artefiletiku ako Specifickt
oblast’ vytvarnej prace s det'mi, pri ktorej vyuzivame najmé tvorivost’ a zazitok a vyuzit’ ju v
stivislosti s odburavanim negativnych javov v spravani deti aj deti so SVVP. Pedagogicki
zamestnanci ziskali zrucnost’ efektivne komunikovat’ s dietatom i jeho najbliz§im okolim
prostrednictvom reflektivneho dialogu a tym ovplyvilovat’ sebarozvoj a sebareflexiu dietat’a.
V praktickej Casti si osvojili artefiletické techniky uvolfiujuce napitie a tiez artefiletické
techniky zamerané na komunikaciu, kooperaciu, empatiu a rieSenie problémov pri praci s detmi
so SVVP. Pre svoj osobny rozvoj sa pedagogicki zamestnanci naudili artefiletické techniky
napomahajice pri vnimani vlastnych emocii atiez ako si s nimi poradit. V hodnoteni
vzdelavania ocenili hlavne praktické aktivity, ktoré vyuziji vo svojej praci pri budovani
socialnych zrucnosti deti, pri praci s emociami, ako porozumiet’ detom, pri ich prejavoch
spravania (najmi deti so SVVP). Za najvacsi prinos ugitelky uvadzali prepojenie teérie
S praxou, mali dostatok ¢asu na praktické ukazky, vyskasanie si vytvarnych technik, diskusie
a prijemny zazitok zo vzdelavani.

Zamestnavatel podporoval odborny rast zamestnancov, umoznoval im ucast’ na odbornych
seminaroch, webindroch. Zamestnanci rozvijali svoju profesionalitu tiez sebavzdelavanim a to
prostrednictvom workshopov, podcastov a prednasok, samostudiom odbornej literatary.

Na zaver Skolského roku absolvovali pedagogicki zamestnanci hodnotiaci rozhovor s
riaditel’kou MS a so ZRS. Viedli diskusiu o profesijnom raste, o alohach, ktoré si stanovili
k svoju odbornému rastu.

4.4 Oblast’ materialno-technického zabezpecenia a idrzby materskej Skoly

Hlavnym ciel'om v tejto oblasti bolo zlepsenie Grovne podmienok vychovy a vzdelavania,
bezpecnosti deti a zamestnancov, zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov a estetizacia
prostredia materskej Skoly.

Najvaésou investiciou bola celkova vymena poskodeného oplotenia skolského dvora na
Centrum |. Modernizacia uéebnych pomoécok, telovychovného naradia a nacinia, digitalnej
techniky bola zrealizovana v dostato¢nej miere, materska Skola ma dostatok modernych
didaktickych i telovychovnych pomdcok. PribeZne bola dopiiana digitalna technika, vylepsili
sme internetové pripojenie na jednotlivych pavilonoch na oboch pracoviskach, zakupili sme



interaktivnu tabul'u, dovymienali sme lezadla na oboch pracoviskach, doplnili sme knizni¢ny
fond. Pribezne sme modernizovali vybavenie $kolskej jedalne, zakupili sme plynovu stolicu,
mixér, chladiacu skrifiu. Skolské dvory sme doplnili 0 nové exteriérové prvky — detsky vlacik
na Centrum Il, balan¢né drahy, vybudovali sme vyvysené zahony s bylinkami a kvetmi na
oboch pracoviskach. V ramci projektu ,, Vy rozhodujete, my pomdhame* spolo¢nosti Tesco
sme ziskali financné prostriedky na revitalizaciu vstupného priestoru do aredlu materskej skoly
na Centrum II. Ziskané finan¢né prostriedky sme pouzili na vybudovanie kvetinového zdhonu
za aktivnej pomoci zamestnancov materskej Skoly, rodi¢ov a deti, ¢i sme zaroven poskytli
detom moznost starostlivosti o ziva prirodu. Materska skola tiez ziskala finan¢né prostriedky
z projektu MUDRE HRANIE 2. Z poskytnutych finanénych prostriedkov sme zakupili nové
pomocky v hodnote 1000,-EUR na rozvijanie pohybovych zru¢nosti. Na realizaciu zlepSenia
materidlno-technického zabezpecenia sme vyuzili finanéné prostriedky z obcianskeho
zdruzenia NASE DETI — zakupili sme preliezatku na $kolsky dvor pre predskoldkov na
pracovisku Centrum II.

V oblasti materialno-technického vybavenia sa nepodarilo zatial’ zrealizovat’ rekonstrukciu
H pavilénu na Centrum |, vybavenie Satni upratovaciek na oboch pracoviskach a uciteliek na
Centrum Il av B paviléne na Centrum | atiez vybudovat na Skolskych dvoroch plochu
s umelym povrchom na loptové hry.

4.5 Oblast’ spoluprace s rodinou a partnermi
Spolupraca s rodinou, so zdakonnymi zdastupcami deti

Spolupraca so zakonnymi zastupcami deti bola na vel'mi dobrej irovni. Na plenarnom
rodi¢ovskom zdruzeni boli zakonni zastupcovia deti oboznameni s novym Skolskym
poriadkom, Skolskym vzdelavacim programom ROZPRAVKOVO, ziskali informacie o
povinnom predprimadrnom vzdeldvani a ziskali d’alSie dolezit¢ informacie 0 prevadzke
materskej $koly. Na triednych schodzkach boli informovani o dennom poriadku, o triednych
aktivitach arezime stravovania. Rodi¢ia novo prijatych deti na stretnuti pred zaciatkom
Skolského roku ziskali zakladné informacie potrebné pred vstupom ich dietata do MS.
S rodi¢mi a starymi rodi¢mi sme spolu preZili prijemné, zabavné popoludnie na Sarkaniade.
Sprostredkovali sme depistaz s vySetrenim poruch reci a vyslovnosti. Nasledne sme SO
sthlasom zédkonnych zéastupcov nadviazali spolupracu s logopedickami. Tymto spdsobom sme
vySli v Gstrety rodi¢om deti, ktoré potrebujui logopedickti starostlivost. Rovnako sme
sprostredkovali v spolupraci s CPP predbezné vysetrenie Skolskej zrelosti u deti plniacich
povinné predprimérne vzdeldvanie. Rodicia predskoldkov sa zucastnili prednaSky o Skolskej
pripravenosti, Vv spolupraci so sukromnym CPP v llave. Deti sa prezentovali kultGrnym
programom na besiedke ku Diiu matiek. Spolu s rodi¢mi na elokovanom pracovisku ucitel’ky
VvV ramci oslav MDD zorganizovali na Skolskom dvore rodinni Bosonohti olympiadu. Rodicia
sa aktivne zapojili do zberu papiera v MS, zberu pouzitého jedlého oleja, tukov, darovali 2%
zo svojich dani naSmu ob¢ianskemu zdruzeniu, hlasovali v sut'aziach za nasu MS, niektori
poskytli drobné materidlne sponzorstvo na triedach. Ucitel’ky prezentovali prace deti na
nastenkach a vystavkach, viedli s rodi¢émi konzultacie podl'a potreby a zaujmu, spristupniovali
im odborné c¢lanky. Informacie dostavali rodi¢ia aj formou webovej stranky a skupiny na
Facebooku, kde mohli vidiet’ aj fotogalériu z aktivit a zo Zivota MS.



Spoluprdca s partnermi

V ramci spoluprace so ZS deti z predskolskych tried navstivili 1. triedu. Pozreli si areal a
priestory Skoly, aktivne sa zapojili do procesu vyucovacej hodiny, vyskusali si sedenie
v Skolskych laviciach a pred zapisom si preverili svoje poznatky. Spolupracovali sme tiez
s CVC. Lektorka z CVC viedla v MS kruzok anglického jazyka pre deti plniace povinné
predprimarne vzdelavanie, kde sa hravou formou oboznamovali so zakladmi jazyka. Zicastnili
sme sa tiez aktivit organizovanych CVC — Nebojme sa strasidiel, Viano¢né tvorivé dielne,
Fagiangy v CVC, Vitanie jari, Mate radi prirodu. Navstivili sme Mini ZOO. V sulade so
zameranim na rozvoj literarnej gramotnosti sme spolupracovali s mestskou kniznicou. VSetky
deti vramci témy Marec - mesiac knihy navstivili kniznicu, spoznavali jej ucel, pozorovali
priestory, zariadenie, uc€ili sa zaobchadzat’ s knihou. NajstarSie deti si poziiavali priebezne
knihy na Citanie na pokraCovanie. V spolupraci s mestskou kniznicou sa zcastnili deti
z predskolskych tried na predstaveni v kine Lastovicka Daj ma, mamicka, do Skoly. V ramci
spoluprace sme navstivili ZUS, poznavali jej priestory, Gcel. Deti z predikolskych tried sa
zucastnili vychovného koncertu - prezentacie zrucnosti ziakov hudobného, tane¢ného
i literarno-dramatického odboru. Pozreli si aj vytvarné prace Ziakov ZUS.

V ramci spoluprace s CPP Dubnica nad Véhom a sthlasom zakonnych zastupcov
absolvovali deti plniace povinné predprimarne vzdelavanie depistdZ so zameranim na Skolsku
zrelost’. Na zéklade odporacania niektoré deti boli objednané na kompletné vysetrenie Skolskej
zrelosti. Ucitel’ky v danych triedach vyuzili vystupy z depistaZe na rozvijanie oblasti, ktoré
potrebuju intervenciu. Spolupracovali sme tiez pri tvorbe individudlnych pldnov deti so
zdravotnym znevyhodnenim. TaktieZ sme spolupracovali so Sukromnym centrom Specialno-
pedagogického poradenstva v llave. Doc. PaedDr. OPgou Rackovou, PhD so svojimi
pracovni¢kami realizovala v nasej MS na zaklade zaujmu rodi¢ov depistaz vyslovnosti a pocas
celého skolského roka pracovali s detmi 1x mesa¢ne individualnou a skupinovou formou.
V tejto oblasti vidime vel'ky progres najmé u deti, ktoré¢ zodpovedne cvi€ili aj v domacom
prostredi podla inStrukcii logopéda. Tu vidime eSte rezervy zo strany zakonnych zastupcov.
V mesiaci marec 2023 sme rodi¢om sprostredkovali prednasku s Doc. PaedDr. Olgou
Rackovou, PhD zo Sukromného centra $pecialno-pedagogického poradenstva v Ilave na tému
Skolska zrelost’.

Spolupraca s OZ ,NaSe deti“- aj tento rok sme poZiadali rodiov a priatelov Skoly
o darovanie 2% z dani na zlep3enie vybavenia MS novymi pomockami. Zarovei sme vd’aka
financidm z OZ zadovéazili novu preliezacku so Smykl'avkou na Skolsky dvor Centrum II pre
predskolakov.

3. ANALYZA SUCASNEHO STAVU
3.1 Prevadzkové podmienky

Zriad’'ovatel'om materskej Skoly je Mesto Dubnica nad Vahom. Materska Skola je 12. triedna
S pravnou subjektivitou. Tvoria ju dva samostatné objekty — Centrum Il 72 a elokované
pracovisko Centrum | 29. Priestory oboch pracovisk su ucelovo zrekonstruované a upravené
tak, aby poskytovali detom podnetné a itulné prostredie s ohl'adom na zameranie materskej
Skoly. Na pracovisku Centrum II je 7 tried, ktoré su umiestnené v pavilonoch A, B, C
poschodového typu. Sest’ tried méa samostatn heriiu, spaliiu, 3atiiu, socialne zariadenie
a jedalensku cast’. V jednej triede sa na odpocinok rozkladaju lezadla. Triedy st organizované
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ako herne s dostato¢nym priestorom pre hry, cvienie a centrami na plnenie cielenych aktivit.
Vybavené st nabytkom, ktory je v sulade s ergonomickymi poziadavkami. Kazda trieda je
vybavena téelovo s mnoZzstvom hraciek, stavebnic, knih a uéebnych pomdcok. Sest tried je
vybavenych interaktivnou tabulou, vsetky triedy audiovizualnou technikou, pocitacovou
technikou s pripojenim na internet. Na podporu zamerania na literarnu gramotnost su
v triedach paravany na divadlo, babky, manusky, divadelné rekvizity, detské kniznice a
oddychové zony, ktoré sluzia ako citatel'ské kutiky. V kazdej triede je dostatocné mnoZstvo
materialu na vytvarné, pracovné a grafomotorické ¢innosti. MS je vybavena modernymi
didaktickymi a telovychovnymi pomdckami. Na pavilonoch su Satne pre zamestnancov, ktoré
potrebuju zrekonstruovat. V pavilone H su hospodarske priestory - Skolskd kuchyna, sklady,
kancelarie, a prevadzkové miestnosti. K objektu patri rozsiahly oploteny aredl ur¢eny na pobyt
vonku, telovychovné, aktivity, zaujmova a hrova &innost’ deti. Skolsky dvor je vybaveny
tabulami na grafomotorické a vytvarné Cinnosti, tabul'ou s pexesom na poznavanie stromov,
krikov a lesnych zvierat. Na rozvijanie pohybovych zru¢nosti deti je Skolsky dvor vybaveny
preliezackami, hipackami, balancnou drahou a detskymi hracimi prvkami, z ktorych niektoré
potrebuji vymenit. Pre najmladSie deti pribudol detsky dreveny vlacik. Sucastou travnatej
plochy st aj tri zrekonStruované pieskoviskd s moznostou prekrytia, dva altanky, ktoré
ucitel’ky vyuzivaji na edukacnu ¢innost’ v exteriéri.

Elokované pracovisko Centrum I pozostava z pavilonov A, B a H a je v ilom zriadenych 5
tried. V pavilone A kazda trieda ma herniu, samostatni spaliiu, ucebniu, $atiiu a socialne
zariadenie, miestnost’ pre vydaj jedal a miestnosti uréené pre zamestnancov. V pavilone B dve
triedy deti maju spolo¢nu spalilu, Satiiu a socidlne zariadenia. Na poschodi je trieda, ktord ma
herfiu, spaliiu, ucebiiu, Satiiu, socidlne zariadenie a jedalenskl €ast. V tomto pavilone st Satne
pre zamestnancov, ktoré je potrebné zrekonstruovat’. V pavilone H je Skolska kuchyina, sklady
a miestnosti pre zamestnancov. Tento pavilon je potrebné zrekonstruovat, ¢im by sme ziskali
priestor na Satne nepedagogickych zamestnancov a centrdlny sklad ucebnych pomdcok.
Stcastou materidlno-technického vybavenia tried je ucelovy néabytok, ufebné pomocky,
spotrebny materidl na vytvarné, grafomotorické a pracovné Cinnosti, telovychovné naradie,
nacinie, hudobné nastroje, detska a odborna literatura, didakticka a audiovizualna technika.
Styri triedy st vybavené interaktivnou tabul'ou, vo vetkych triedach je poéitatové vybavenie
s pripojenim na internet. Na rozvijanie literarnej gramotnosti, v stlade so zameranim MS, maju
deti k dispozicii divadelné paravany, babky, manusky, rekvizity a detské kniznice vybavené
literatirou rézneho Zanru. K elokovanému pracovisku patri Skolsky dvor, ktory ma nové
oplotenie. Sucastou su tiez dve pieskoviska s moznost'ou prekrytia, altanok a hracie prvky -
preliezacky, pruzinové hupacky, lezecké zariadenie a balancnd drdha. Na Skolskom dvore st
umiestnené tabule na grafomotorické a vytvarné Cinnosti a tabula S pexesom na poznavanie
stromov, krikov a lesnych zvierat. Na oboch §kolskych dvoroch chyba umela plocha, na ktorej
by sa deti mohli celoro¢ne hrat’ loptové hry.

3.2. SWOT analyza

Koncepény zamer rozvoja materskej Skoly nadvdzuje na doterajSie vysledky prace.
Potrebné je zamysliet sa nad sufasnymi podmienkami, moznostami, prilezitostami ¢i
hrozbami, ktoré moézu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na rozvoj, celkovy chod ¢i plnenie
vytycenych ciel'ov.
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SkVP so zameranim na rozvoj literdrnej gramotnosti doplneny o vlastné vychovno-

vzdelavacie ciele,
pozitivna socio-emocionalna klima, uplatiiovanie humanistickych principov vychovy

a vzdelavania, individuélny pristup k detom,

odbornost’ a uplna kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov,

praca s detmi so SVVP - pdsobenie dvoch asistentiek z projektu PoP 3,
bezplatna logopedicka starostlivost v MS pre deti od 3 rokov,

kvalitne fungujtica timova praca pedagogickych zamestnancov,

schopnost’ pedagdgov uplatiiovat’ nové trendy vo vychove, prenasat’ poznatky zo
vzdelavani do praxe,

kvalitna pripravenost’ deti na vstup do zakladnej $koly,

podnetné prostredie s dostatkom modernych u¢ebnych pomdécok, knih, hraciek,
vytvarného a pracovného materialu,

internetové pripojenie vo vsetkych triedach,

vytvaranie podmienok pre interaktivne zazitkové a skiisenostné u€enie, ktoré spaja ucenie

so zivotom,
zaujem pedagogickych zamestnancov podiel’at’ sa na aktivitich MS, projektoch nad ramec

pracovného Casu, tvorivost’ a iniciativa zamestnancov pri plneni pracovnych tuloh,
podpora vzdelavania zo strany zamestnavatel'a, zaujem pedagogov o vzdelavanie,
krazok anglického jazyka,

aktivna spolupraca so zakonnymi zastupcami deti, so zriad'ovatelom, obCianskym
zdruZenim, radou Skoly, organizdciami podiel'ajiicimi sa na vychove a vzdelavani
a s ostatnymi partnermi,

prezentacia MS na roznych kultarnych, $portovych, vytvarnych a spoloéenskych
podujatiach v meste, v detskych ¢asopisoch a Dubnickych novinach,
zrekonS$truované budovy, zmodernizovany interiér, estetické prostredie,

Skolské kuchyne vybavené modernymi kuchynskymi spotrebi¢mi,

vybavené skolské dvory poskytujiice moznosti pre pohybové vyzitie deti.

Rezervy

v
v

AN NI N N AN

pretrvavajuce problémy vo vyslovnosti deti aj v predSkolskych triedach,

chybajlce Satne pre pedagogickych zamestnancov na pracovisku Centrum II

a upratovacky na Centrum I,

nedokonc¢ena rekonstrukcia pavilonu H na Centrum I,

nezrekonStruované Satne zamestnancov na oboch pracoviskach,

nedostatoc¢né priestory v jednej triede na Centrum Il - rozkladanie lezadiel,

spolo¢na spalna, detska Satiia a socidlne zariadenie pre 2 triedy na elokovanom pracovisku,
nevymenend podlahova krytina vo vstupoch jednotlivych pavilonov na Centrum II,
chybajtce a niektoré zastarané elektrospotrebice v Skolskej jedalni na oboch pracoviskach,
poskodeny povrch chodnikov na $kolskom dvore na Centrum II a pri vstupe na Centrum I,
chybajuca plocha na Sport z protipadového beztravnatého povrchu na oboch pracoviskach.
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PrileZitosti

v' vychova a vzdelavanie podla SkVP ROZPRAVKOVO so zameranim na rozvoj literarnej
gramotnosti, jeho revidovanie,

v’ rozvijanie odbornych i osobnych kompetencii pedagogickych zamestnancov a ich
profesijny rast, posilnenie vzdelavania zamestnancov v zaujme zamerania materskej skoly,

v tvorba projektov, realizdcia aktivit na ziskavanie mimorozpoctovych finanénych
prostriedkov,

v" modernizacia a revitalizicia u¢ebného a socidlneho prostredia,

V' prispdsobenie pracovného prostredia ohl'adom na uspokojenie potrieb zamestnancov,

v’ vyuzivanie mimorozpoétovych finanénych zdrojov - 2% z dani, sponzorstvo, projekty,

v’ aktivna spolupraca so zriad'ovatelom, so zdkonnymi zastupcami deti, organizaciami
a ob&ianskym zdruzenim "NASE DETI",

v ponuka mimoskolskych aktivit — logopédia, depistaZ na zistenie $kolskej zrelosti, Sportové
vycviky, krazok anglického jazyka,

v’ zriadenie triedy pre deti so zdravotnym znevyhodnenim,

v monitorovanie a priebezné vyhodnocovanie spokojnosti rodi¢ov materskej skoly,

v’ prezenticia materskej Skoly na verejnych podujatiach v meste, vystapenia pre seniorov
a pod.

Ohrozenia

v demografické zmeny — znizujlce sa pocty deti,

v zvysujuce sa poéty deti s poruchami vyslovnosti a reéi, so SVVP,

v’ zvySujlca sa byrokracia a neustéle narastajiica administrativna agenda,

v

v

4,

znizovanie spolocenského statusu ucitel'ov a S nim spojena strata pracovnej motivacie,
zvySujuce sa ndklady na energie a celkovo na prevadzku materskej Skoly.

CIELE A ULOHY KEUCOVYCH OBLASTIi ROZVOJA MATERSKEJ SKOLY

Navrh koncepcie rozvoja materskej Skoly integruje ulohy rozvoja Skoly s dorazom na
vyuzivanie optimalnych stratégii, inova¢nych metod edukécie v prospech pozitivnych zmien v
rozvoji osobnosti dietata. Vychovu a vzdelavanie deti v materskej Skole budeme nad’alej
realizovat’ podl'a Skolského vzdelavacieho programu ROZPRAVKOVO so zameranim na
rozvoj literdrnej gramotnosti deti. V tejto oblasti sme si stanovili nasledovné ciele:

4.1 Oblast’ vychovy a vzdelavania

Pri stanoveni cielov vychadzame z analyzy vychovno-vzdelavacich vysledkov, zameriame sa
na tie oblasti rozvoja deti, v ktorych maju rezervy.

1. Rozvijat’ jazykové schopnosti deti s podporou logopedickej starostlivosti, podporovat’
zaujem a vzt’ah deti k pisanej kultire a ¢itaniu.

Ciastkove ciele:

v" Na zaciatku §kolského roku v spolupraci s logopedickami uskuto¢nit’ depistaz vyslovnosti
4-5 a 5-6 ro¢nych deti.

v PokraCovat’ v logopedickej starostlivosti deti v materskej Skole, skupinovou formou u deti
3 ro¢nych, individualnou formou u deti 4-6 ro¢nych.
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v Podporovat’ pociato¢nu ¢itatel'sk( a pisatel'skii gramotnost’ deti, rozvijat’ u deti schopnost’
objavovat’ vo svojom okoli vSetko, s ¢im stvisi svet pisma a ¢isel, schopnost’ reagovat’ na
Citany text, porozumiet’ mu, zreprodukovat’ ho, napodobniovat’ a graficky zaznamenat’ to,
¢o vidi.

v Podnetnym literarnym prostredim vytvarat’ u deti vztah ku knihdm, k detskej literature,
casopisom, k encyklopédidm a ku kniznému svetu.

v’ Posilfiovat’ Gctu deti materinskému jazyku, k regionalnym hodnotam a tradiciam.

Termin: trvaly
Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v polrocnom a koncorocnom hodnoteni
Zodpovedni: vSetci pedagogicki zamestnanci

2. ZvySenu pozornost’ venovat’ environmentalnej vychove ako sucasti rozvoja osobnosti
deti zameranu najmi na vedenie k uvedomelej spotrebe zdrojov, povedomia v oblasti
separacie odpadov, na vytvaranie spravnych postojov a spravania deti k Zivotnému
prostrediu, na prevenciu pred poskodzovanim a zne€ist'ovanim Zivotného prostredia.

Ciastkove ciele:

v' Vyuzivat' aktivizujice a zazitkové metdédy zamerané na prepdjanie tedrie s praxou,
vzdeldvat’ deti k pro-environmentalnym hodnotam.

v" Rozvijat’ u deti kritické a hodnotiace myslenie, podporovat’ experimentovanie a badanie,
vytvarat’ prilezitosti na ziskavanie realnych skusenosti 0 moznostiach ochrany prirody.

v' 'V ramci realizacie environmentalnej vychovy poskytovat’” detom moznost' rozvijat' sa
integrovane vo vSetkych oblastiach rozvoja — V kognitivnej, socialno-emocionalnej
a perceptualno-motorickej.

v’ Zapajat’ sa do projektov a sut’aZi s environmentalnym zameranim.

Termin: trvaly
Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v koncoro¢nom hodnoteni
Zodpovedni: vSetci pedagogicki zamestnanci

3. Vytvarat’ podmienky na individualnu podporu vSetkych deti, zabezpecit’ rovnost’
prilezitosti, reSpektovanie vychovno-vzdelavacich potrieb a individudlnych osobitosti
deti.

Ciastkove ciele:

v’ Zabezpetit' inkluzivne prostredie v materskej Skole zapojenim zamestnancov v
pomahajucich profesiach.

v' Vyuzitim $pecifickych metéd podporovat’ aktivne zapojenie deti so zdravotnym
znevyhodnenim do vychovno-vzdelavacej ¢innosti.

v’ Posilnit’ individualny pristup s dorazom na deti pokracujuce v plneni predpriméarneho
vzdelavania s uplatnenim poznatkov pedagogickej diagnostiky.

v' Vytvarat hodnotovo orientované prostredie $koly, v ktorom prevladaji pozitivne
interpersonalne vzt'ahy bez akychkol'vek foriem diskriminécie a segregacie.
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v’ Témy aktualizatného vzdelavania pedagogickych zamestnancov smerovat na oblast’
pomoci zaclenenia deti so zdravotnym znevyhodnenim do vychovy a vzdelavania
v materskej skole.

Termin: staly
Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v polro¢nom a koncoro¢nom hodnoteni
Zodpovedni: vSetci zamestnanci materskej Skoly

4. Rozvijat fyzické i psychické zdravie deti vytvorenim zdravého prostredia s radostnou
atmosférou, toleranciou, duSevnou pohodou, pocitom bezpecdia, dostatkom pohybu a
vychovou k zdravym stravovacim navykom.

Ciastkove ciele:

v’ Zapéajat’ deti a rodiny do aktivit, ktoré podporuji vychovu ku zdraviu, zdravému Zivotnému
Stylu, pohybovymi aktivitami predchadzat’ vzniku obezity.

v’ Zapojit' sa v ramci tyzdia olympijskych aktivit do $portovych, kultarnych a vzdelavacich
aktivit na zéklade motta ,,U€ sa, hyb sa, objavuj!*

v" V suvislosti s Akénym planom prevencie obezity podporovat’ vzdelavania deti v oblasti
zdravej vyzivy a zdravého Zivotného Stylu.

v' Vyvarat' pozitivny postoj k pohybovym aktivitim a Sportu organizovanim zaujimavych
Sportovych podujati.

v’ Zorganizovat plavecky a koréuliarsky vycvik.

Termin: trvaly
Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v polrocnom a koncorocnom hodnoteni
Zodpovedni: vSetci pedagogicki zamestnanci

5. Dosiahnut’ Skolsku spésobilost’ deti plniacich povinné predprimarne vzdeliavanie
odbornou a cielenou pripravou a vychovno-vzdelavacou ¢innost’ou.

Ciastkové ciele:
v" V spolupraci s CPP citlivo a spravne diagnostikovat’ deti vo vzt'ahu k $kolskej spdsobilosti.

v" Pri praci s detmi plniacimi povinné predprimarne vzdelavanie vyuzivat' vo zvySenej miere
zéazitkové ucenie, exkurzie, vzdelavacie programy.

v Poskytovat’ zakonnym zastupcom informacie a poradenstvo v oblasti pripravenosti deti na
Skolu.

v" V spolupréaci s CPP zorganizovat’ depistdZ zamerant na zist'ovanie urovne $kolskej zrelosti
deti, prednasku so Skolskym psycholégom z CPP na tému Skolska zrelost’ pre rodi¢ov
predskolakov.

v’ Zintenzivnit’ spolupracu so zakladnou Skolou s cielom ul'ah¢it’ detfom plynula adaptaciu
na Skolské prostredie.

Termin: trvaly

Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v polrocnom a koncorocnom hodnoteni
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Zodpovedni: pedagogicki zamestnanci predskolskych tried

4.2 Oblast’ riadenia materskej Skoly

Hlavnym cielom v tejto oblasti je uplatiiovanie a rozvijanie participacného spdsobu
riadenia na profesionalnej a odbornej urovni, zalozené¢ho na vzajomnej pomoci, Ucte, reSpekte,
kolegialnosti, zodpovednosti a spolupraci. Snahou je, aby vSetci zamestnanci svojimi postojmi,
nazormi, pracou a komunikaciou na verejnosti zasadne zastupovali zaujmy materskej Skoly a
vytvarali jej dobré meno.

Ciastkove ciele:

v Uplatiovat’ kooperativne a participativne riadenie, kde kazdy jednotlivec uplatiiuje svoje
kompetencie a prdvomoci.

v’ Efektivne komunikovat’, reSpektovat’ nazor inych, riesit’ aktualne problémy, skvalitiovat’
medzil'udské vztahy organizovanim spolo¢nych aktivit.

v ZvySovat’ pravne vedomie zamestnancov v ramci meniacej sa legislativy.

v' Podla platnej legislativy pre pedagogickych zamestnancov pripravit' aktualizané
vzdeldvanie na rézne odborné témy podla vol'by a potreby pedagogického zboru.

v Vytvarat priestor a podiel na rozhodovani celého pedagogického kolektivu na revidovani
Skolského vzdelavacieho programu.

v Vytvarat priestor k zvy$ovaniu odbornosti, iniciativou, kreativitou, timovou pracou viest’
materskt Skolu k napredovaniu.

v" Uzko spolupracovat’ s poradnymi organmi $koly (metodické zdruzenie, pedagogicka rada,
aktiv triednych uciteliek).

v Kontrolna ¢innost’ zamerat’ na hodnotenie kvality vykonavanych ¢innosti, dodrZiavanie
legislativy, vysledky kontrol analyzovat’ a nasledne prijimat opatrenia na odstranenie
zistenych nedostatkov a tak zabezpecit’ tak spitnu vdzbu vSetkym zamestnancom.

v Objektivnym hodnotenim pracovnych vykonov, povinnosti a osobnej angazovanosti
motivovat’ vSetkych zamestnancov na dosahovanie kvalitnych pracovnych vykonov.

v" V oblasti odmenovania ocefiovat’ pracu nad ramec pracovnych povinnosti, iniciativu,
samostatnost’, vysoku odbornost” ako i osobnostné kvality kazdého zamestnanca.

v’ Zabezpetit moznosti relaxacie zamestnancov a ich kultirne vyzitie.

Termin: trvaly
Kontrola: priebezne, vyhodnotenie v koncoro¢nom hodnoteni
Zodpovedni: riaditel’ka MS, veduci zamestnanci.

4.3 Oblast’ materialno-technického zabezpecenia a udrzby materskej Skoly

Hlavnym cielom V tejto oblasti bude zlepSenie urovne podmienok vychovy a vzdeldvania,
bezpecnosti deti a zamestnancov, zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov a estetizacia
prostredia materskej Skoly.

Ciastkove ciele:

v" Modernizacia uebnych pomocok, digitalnej techniky, hraciek, nabytku, telovychovného
néradia a nacinia, detskej a odbornej literatiry - termin realizacie - priebeZne.
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v

Modernizacia vybavenia Skolskej jeddlne na oboch pracoviskdch - termin realizicie
priebezne.

Rekonstrukcia pavilonu H na pracovisku Centrum IS moznostou vytvorenia Satne pre
upratovacky, skladovych priestorov a praovne — termin realizacie dlhodoby.
Rekonstrukceia Satni upratovaciek a vytvorenie Satni pre ucitel’ky na Centrum II - termin
realizacie do konca roku 2025.

Rekonstrukeia Satni uciteliek na elokovanom pracovisku v pavilone B - termin realizacie do
konca roku 2025.

Zastresenie pieskovisk ako ochranu pred slneCnym Ziarenim - termin realizacie do konca
roku 2024.

Vybudovat’ na Skolskych dvoroch plochu s umelym povrchom na loptové hry v sulade
s cie'mi boja proti obezite - termin realizacie dlhodoby.

Zodpovedni: riaditel’ka MS, zastupkyne RS a ostatni veduci zamestnanci

Kontrola: priebezne, hodnotenie v koncoro¢nom hodnoteni.

4.6 Oblast’ propagacie materskej $koly a spoluprace s rodinou a partnermi

Materska Skola bude nad’alej efektivnymi formami propagovat’ svoje zamery a vysledky

deti 1 zamestnancov.

Ciastkove ciele:

v

v

Zamerat’ sa na propagaciu aktivit a ¢innosti materskej Skoly prostrednictvom webovej
stranky Skoly, facebookovej skupiny Rozpravkovo.

Propagovat’ matersku Skolu aktivnou ti€astou na vytvarnych, Sportovych a foto sutaziach.
Prezentovat’ materska Skolu v Dubnickych novinach, detskych a odbornych ¢asopisoch
a v regiondlne;j televizii.

Prezentovat eduka¢né aktivity a tvorivé aktivity deti v priestoroch MS prostrednictvom
nasteniek v Satniach deti.

Propagovat’ pracu MS vystipeniami na mestskych podujatiach, v zariadeniach pre seniorov.

a) Spolupraca s rodinou

v

v

v
v

Uskutocnit’ prezentacny den — Ako si Zijeme v Rozpravkove, pre rodic¢ov a deti pred
zapisom do materskej Skoly.

Organizovat’ spolo¢né aktivity srodinou — sezénne tvorivé dielne, Sportovo-zabavné
popoludnia, Bosonoha olympiada s rodi¢mi, besiedky, tematické dni.

Poskytovat’ odborno-metodicka pomoc a poradenské konzultacie rodi¢om.

Poskytnit’ moZnost’ predSkoldkom navStevovat’ krazok anglického jazyka.

b) Spolupraca s ostatnymi partnermi

Udrzanie, rozvijanie a skvalitiovanie spoluprace: MS a zriad’'ovatel’, rada Skoly, ZS, ZUS,
kniznica, hasi¢sky a zachranny zbor, mestska policia, domovy pre seniorov, Dubnické mizeum
a ostatné kulturne a spolocenské organizacie.

16



5 ZAVER

V navrhu koncepéného zameru rozvoja materskej Skoly sme vychadzali
Z podmienok vnutorného prostredia, ktoré zavisia od zamestnancov materskej Skoly
a podmienok vonkajsieho prostredia, ktoré nemozeme ovplyvnit, ale musime na ne pohotovo
reagovat. Koncepény zamer rozvoja materskej Skoly je dokument otvoreny, ktory budeme
pravidelne analyzovat’, hodnotit’ a nasledne vytvarat’ stratégie, ktorymi budeme moct’ naplnit
jeho ciele. Nasim hlavnym ciel'om je systematicky a cielene zvySovat’ kvalitu poskytovaného
vzdelavania a vychovy deti a vyuzit’ vSetky moZznosti, ktoré pozitivne ovplyvnia zédkonnych
zastupcov deti pri vybere materskej Skoly v nas prospech.

V Dubnici nad Véhom, 30. augusta 2023

Mgr. Viera Polakovicova
riaditel’ka materskej Skoly
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