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11. Manažérske zhrnutie: 
 

Cieľom stretnutia nášho klubu bolo štúdium a analýza odbornej literatúry a diskusné posedenie na 

tému rozvoja podnikavosti a kľúčových kompetencií v tejto vzdelávacej oblasti. Spoločne sme na 

predmetnú tému diskutovali, analyzovali odbornú literatúru a na záver sme tvorili pedagogické 

odporúčanie. 

 

Kľúčové slová: podnikavosť, diskusné posedenie, štúdium odbornej literatúry. 

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:  
 

Hlavné body: 

1. Analýza OPS. 

2. Diskusia. 

3. Výmena názorov. 

4. Záver. 

 

Témy: prepojenie teórie s praxou, rozvoj podnikavosti a aktívneho občianstva. 

Program stretnutia: 



 

1. Analýza OPS – tvorba a zdieľanie kľúčových slov. 

2. Diskusia – svet v mojej hlave. 

3. Výmena pedagogických názorov na predmetnú problematiku. 

4. Záver a tvorba pedagogického odporúčania. 

13. Závery a odporúčania: 

 

 

V rámci stretnutia sme otvorili tému marketingovej analýzy a diskutovali sme o tomto aspekte 

edukácie, ktorý je relatívne nový a dôležitý - vzťahuje sa k  seba-prezentácii žiaka. 

 

Marketingová analýza – odporúčaná postupnosť 

 

Prvý krok pri vypracovaní marketingovej analýzy je tvorba SWOT analýzy. Analýza SWOT sa 

vypracúva spravidla pre jednu súčasť žiackeho projektu. Syntéza výsledkov analýzy spočíva v 

porovnávaní vonkajších hrozieb a príležitostí s vnútornými silnými a slabými stránkami tréningovej 

firmy. Ich kombináciou a prienikom vzniká stratégia ako vyvažujúci faktor, ktorý uvádza podnik do 

súladu s jeho okolím. Takto chápaná a formulovaná stratégia dovolí podniku orientovať sa len na 

také príležitosti, ktoré zodpovedajú jeho schopnostiam a umožní vyhnúť sa hrozbám, proti ktorým 

sa nedokáže brániť. Výsledná stratégia vznikne ako súčet 2 vektorov. Takto získaná stratégia 

predstavuje základné odporúčanie pre tvorbu marketingovej komunikácie podniku a rešpektuje 

požiadavku tesného súladu medzi internými schopnosťami podniku a jeho vonkajším prostredím. 

  

Marketingová analýza podniku – ide o analýzu interného prostredia podniku ( k čomu patrí aj popis 

interiéru, štýlu podniku, ... ); je potrebné uviesť kapacitu žiackeho podniku, stručne poukázať na 

najdôležitejšie silné a slabé stránky podniku, ktoré sa prejavia v časti SWOT analýza.  

 

Analýza zákazníka – analýza zákazníka nadväzuje na časť Segment trhu; v analýze zákazníka 

popisujete zvolenú metódu prieskumu trhu, určujete konkrétny spôsob realizácie prieskumu a 

vzorku respondentov, na ktorej ste prieskum realizovali. Ak žiaci prieskum trhu nebudú realizovať a 

vychádzajú len z vlastných skúseností, úvah, externých zdrojov informácií,  je potrebné to uviesť.  

 

Analýza konkurencie – žiaci brainstormujú možné formy konkurencie ich produktov a firmy. Tiež 

navrhujú, aké silné a slabé stránky bude mať potenciálna konkurencia. 

 

Analýza dodávateľov – ktorých dodávateľov na zabezpečenie produktu (balíku služieb) si žiaci 

zvolia a prečo?  



 

Analýza silných a slabých stránok, príležitostí a ohrození (SWOT analýza) – Je tvorená z:  

1. analýzy externého prostredia – ide o identifikáciu príležitostí a rizík  

2. analýzy interného prostredia – t.j. analýza silných a slabých stránok  

3.  

Tento pojem pochádza zo 4 anglických slov: 

S = Strenghts = sila, silné stránky podniku. Sú konkurenčnou výhodou, ktorá existuje vo vnútri 

podniku. 

W = Weaknesses = slabosť, slabé stránky podniku, sú nevýhodou. 

O = Opportunities = príležitosti pre žiacky podnik, ktoré poskytuje okolie podniku, priaznivá 

situácia v podnikovom okolí. 

T = Threats = hrozby pre podnik vyplývajúce z okolia podniku, nepriaznivé aspekty v okolí 

podniku.  

Odporúčame vyššie uvedené OPS k implementácii do pedagogického procesu. 
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