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Úvodní slovo 

Vážení čtenáři,  

právě se k vám dostává výroční zpráva Základní školy Mukařov za školní rok 

2024/2025. Dokument nabízí ucelený pohled na život naší školy – na to, co se podařilo, co nás 

posunulo dál i na výzvy, které jsme společně překonávali. Jednou z nich byla i úprava školního 

roku v důsledku rekonstrukce hlavní budovy.  

Výuka i v tomto roce probíhala podle školního vzdělávacího programu Nežijeme 

v bublině. V září jsme aktualizovali ŠVP o postupný náběh nové informatiky, přidali nově 

vyučovaný cizí jazyk – španělštinu a zpřesnili nabídku povinně volitelných předmětů 

pro 8. a 9. ročník ve školním roce 2024/2025.  

Jsme hrdí na pokroky našich žáků – nejen ve vzdělávání, ale i v osobnostním rozvoji. 

Naší prioritou zůstává vytvářet bezpečné a podnětné prostředí, kde se každý žák může rozvíjet, 

objevovat své silné stránky a zažívat úspěch. Školní rok byl bohatý na projekty, sportovní 

kurzy, preventivní programy, exkurze i komunitní akce.  

Neustále pracujeme na zlepšování podmínek pro výuku i školní život. Investujeme 

do vybavení, rozšiřujeme nabídku aktivit a aktivně spolupracujeme se zřizovatelem. Výroční 

zpráva reflektuje také důležitou spolupráci s rodiči a veřejností, bez jejichž podpory by mnohé 

nebylo možné.  

Děkuji všem pedagogům a zaměstnancům školy za jejich každodenní práci, nasazení 

a ochotu hledat cesty, jak dětem nabídnout to nejlepší. Společně tvoříme školu, která je nejen 

místem vzdělávání, ale i přátelství, respektu a inspirace. 

 

S úctou 

 

Ing. Daniel Barták, MBA 
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1 Základní údaje o škole 

1.1 Identifikační údaje 

Název školy: Základní škola Mukařov, příspěvková organizace 

Sídlo školy: Školní 88, 251 62 Mukařov 

Odloučené pracoviště: Ke Skále 76, 251 01 Babice (škola, školní družina, ŠJ – výdejna) 

Zřizovatel školy: Obec Mukařov 

Adresa pro dálkový 

přístup: 
www.zsmukarov.cz 

1.2 Vedení školy 

Ředitel školy: Ing. Daniel Barták, MBA 

Zástupce ŘŠ pro I. stupeň: Mgr. Petra Kotrhonzová 

Zástupce ŘŠ pro II. stupeň: Mgr. Martina Profotová 

Provozní manažer: Ing. Ivana Lososová 

1.3 Školní poradenské pracoviště 

Výchovný poradce: Mgr. Monika Sádecká, Ing. Renata Kulhavá 

Speciální pedagog: Mgr. Eva Plchová, Mgr. Jana Honsová 

Vedoucí školního poradenského pracoviště: Mgr. Zuzana Kadeřábková 

Školní metodik prevence: 
Mgr. Zuzana Kadeřábková, Mgr. Radmila Kottová 

Králová, MBA 

Školní psycholog: PhDr. Hana Pucherová, Bc. Dominik Roztočil 
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1.4 Školská rada 

Předseda Tomáš Kouba (zřizovatel) Člen: Klára Balínová (rodiče), od 1.12.2024 

Bc. Lenka Zikmundová 

Člen: Marek Podroužek (zřizovatel) Člen: Naděžda Vyhlídalová (učitelé) 

Člen: Ing. Ondřej Bouzek (zřizovatel) Člen: Mgr. Simona Kopecká (učitelé), 

od 1.12.2024 Mgr. Petra Kotrhonzová 

Člen: Kristýna Pecková (rodiče), od 

1.12.2024 Vojtěch Šplíchal 

Člen: Mgr. Zuzana Zmrhalová (učitelé), 

od 1.12.2024 Ing. Lenka Hejduková 

Člen: Bc. Markéta Rybínová (rodiče), od 

1.12.2024 Ing. Petra Houdková 

- - 

 

1.5 Školní vzdělávací program 

Název ŠVP: Nežijeme v bublině 

1.6 Charakteristika školy 

Součást školy 
Počet 

žáků 

Počet tříd 

/ oddělení 
Komentář, doplnění, upřesnění 

Základní škola 649 30  
k 30. 09. 2024 (z toho v odloučeném pracovišti 

32 žáků a 2 třídy) 

Školní družina 220 10  
k 31. 10. 2024 (z toho v odloučeném pracovišti 

32 žáků a 2 oddělení) 

Školní jídelna 

v Mukařově 
582  k 31. 10. 2024 

Školní jídelna 

v Babicích – výdejna 
32   
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1.7 Žáci dle bydliště  

Obec Počet 

žáků 

Babice 95 

Benešov 1 

Český Brod 2 

Doubek 24 

Doubravčice 34 

Jevany 5 

Klokočná 6 

Kostelec nad Černými lesy 1 

Květnice 2 

Louňovice 41 

Masojedy 1 

Mukařov 328 

Praha 4 

Říčany 1 

Struhařov 4 

Svojetice 49 

Štíhlice 11 

Tehovec 33 

Výžerky 1 

Vyžlovka 4 

Mimo území ČR 2 

 649 

1.8 Žáci dle státní příslušnosti  

Státní příslušnost Počet žáků 

bulharská 1 

česká 606 

makedonská 1 

polská 1 

slovenská 10 

ukrajinská 29 

vietnamská 1 

Celkem 649 
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1.9 Žáci dle speciálních vzdělávacích potřeb 

Žáci se SVP celkem 142 

z toho 

se zdrav. postižením 22 

s jiným zdrav. znevýhodněním 103 

odlišné kulturní a životní podmínky 10 

s upravenými výstupy 2 

Nadaní žáci 5 

1.10 Materiálně technické podmínky 

Škola 

Počet budov 4 

Stará budova propojená spojovacím 

krčkem s novou budovou, kontejnerová 

přístavba, DP Babice 

Počet kmenových 

učeben: 
30  

Počet učeben ICT: 1 + 1 mobilní učebna 

Ostatní odborné 

učebny: 
5 

chemie/přírodopis, dílny, kuchyňka, 

jazyková učebna, hudební učebna 

Počet tělocvičen: 1 

pouze v zimě (nafukovací hala), během 

roku je pronajímána sokolovna, v DP 

Babice pohybový sál 

Venkovní 

sportoviště: 
ano 

během jara, léta a podzimu, jinak 

k dispozici hřiště Sokola 

Školní jídelna Počet budov 1  

Školní 

družina 

Počet samostatných 

heren: 
0 využívány učebny 

2 Přehled oborů vzdělání, které škola vyučuje v souladu 

se zápisem ve školském rejstříku 

Kód oboru 
Popis 

oboru 

Forma 

vzdělávání 

Cizí vyučovací 

jazyk 

Délka 

vzdělávání 
Kapacita oboru 

79-01-C/01 
Základní 

škola 
denní ne 9 r. 0 měs. 

716 

(rok 2024/2025) 
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3 Rámcový popis personálního zabezpečení činnosti školy 

Pozice 

Nepedagogičtí 

pracovníci 
Pedagogičtí pracovníci 

Z toho PP 

s odbornou 

kvalifikací 

Fyzické 

osoby 

Přepočtený 

počet 

Fyzické 

osoby 

Přepočtený 

počet 
Fyzické osoby 

Učitel   53 46,6 38 

Asistent pedagoga   15 10,5 11 

Vychovatel   11 9,2 10 

Škola – provozní 14   10    

Školní jídelna 9  7,8    

Celkem 

(více pozic) 
23 17,8 79 65,7  
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4 Údaje o přijímacím řízení do přípravné třídy a o zápisu 

k povinné školní docházce a následném přijetí do  

Typ zápisu 

Podaných 

žádostí 

pro šk. rok 

2025/2026 

Z toho 

přijatých  
Počet prvních tříd 

Počet odkladů 

PŠD na školní 

rok 2025/2026 

Běžný 84 84 3 19 

Typ zápisu 

Podaných žádostí 

pro šk. rok 

2025/2026 

Z toho 

přijatých  

Přípravná 

třída 
17 16 
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5 Stručné vyhodnocení naplňování cílů školního vzdělávacího 

programu  

Ve školním roce 2024/2025 probíhala výuka podle aktualizovaného školního 

vzdělávacího programu Nežijeme v bublině, který je v souladu s rámcovým vzdělávacím 

programem pro základní vzdělávání (RVP ZV). ŠVP byl rozšířen o dodatek k výuce nové 

informatiky, která je zaváděna postupně a aktuálně se jednalo o poslední rok postupného 

náběhu. 

Dále se rozšíření dodatku týkalo výuky 2. cizího jazyka, kde byl nově zařazen jako 2. 

cizí jazyk Španělský jazyk, ten v 7. ročníku nahrazuje Ruský jazyk. V 8. a 9. ročníku 

pokračovali žáci s výukou vybraného cizího jazyka – Německý anebo Ruský jazyk. 

Poslední část dodatku pro školní rok 2024/2025 se týkal výuky tzv. povinně volitelného 

předmětu, který je součástí ŠVP pro 8. a 9. ročník a jehož cílem je podpořit orientaci žáků na 

budoucí profesní směřování. Výběr konkrétního předmětu může výrazně ovlivnit rozvoj 

klíčových kompetencí a přispívá k individuálnímu profilu absolventa školy. Nabídka těchto 

předmětů je pestrá a každoročně se některé předměty obměňují. V uvedeném školním roce byly 

vyučovány následující předměty: 

• Trénink komunikačních dovedností 

• Robotika a programování 

• Pekelná kuchyně 

• Devatero řemesel 

• Chemicko-biologická praktika 

• Ateliér 

• Lesní přírodovědci 

• Angličtina naplno 

• Sportovní alchymie 

• Tvůrčí psaní a literatura 

Žáci byli v těchto předmětech hodnoceni průběžně, nechybělo formativní hodnocení. 

Ve druhém pololetí zpracovávali závěrečnou práci na téma související s navštěvovaným 

předmětem a školní rok zakončili prezentací své práce. 
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Nadále jsme také uplatňovali dělení žáků do výkonnostních skupin, a to v matematice 

a anglickém jazyce od 7. ročníku výše. Cílem tohoto rozdělení je zvýšení efektivity a kvality 

výuky. V některých dalších předmětech byla výuka na prvním i druhém stupni výrazně 

podpořena tandemovou výukou, která také přispěla k její větší efektivitě a kvalitě. Spolupráce 

dvou pedagogů ve vybraných hodinách umožnila lépe reagovat na individuální potřeby žáků, 

posílit jejich aktivní zapojení do výuky a rozvíjet klíčové kompetence v bezpečném 

a podnětném prostředí. 

Všechny vzdělávací cíle byly naplňovány v souladu s obsahem a rozsahem výuky 

jednotlivých předmětů, jak je stanoveno v učebních osnovách. Vyučující zároveň uplatňovali 

výchovné a vzdělávací strategie, které se promítaly do výsledků žáků ve vztahu k očekávaným 

výstupům. I s ohledem na změnu v organizaci školního roku 2024/2025, kdy byl ukončen školní 

rok k 13.6.2025 bylo učivo probráno v souladu se školním vzdělávacím programem Nežijeme 

v Bublině. Následující školní rok bude kladen důraz na zopakování a samotnou fixaci 

probraného učiva.   

Diferencovaná a individualizovaná výuka, přizpůsobená potřebám žáků se speciálními 

vzdělávacími požadavky i žáků nadaných, pokud to jejich situace vyžaduje, je umožněna díky 

školnímu vzdělávacímu programu Nežijeme v bublině. 

Žákům byly pravidelně poskytovány pedagogické intervence, a to minimálně v rozsahu 

jedné vyučovací hodiny týdně. Výchovná poradkyně spolu se dvěma speciálními pedagožkami 

se také věnovaly nápravným aktivitám doporučeným pedagogicko-psychologickými 

poradnami. 

K podpoře vzdělávacích cílů byly využívány také různé tematické programy. 
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6 Údaje o výsledcích vzdělávání žáků podle cílů stanovených 

vzdělávacími programy a podle poskytovaného stupně vzdělání  

Prospěch žáků – 1.stupeň 

Ročník Počet žáků 
Prospělo 

s vyznamenáním 
Prospělo Neprospělo 

Přípravná 

třída 
15 Děti z přípravné třídy obdržely slovní hodnocení. 

1. 62 62 0 0 

2. 59 55 4 0 

3. 72 62 10 0 

4. 65 48 17 1 

5. 85 59 26 0 

Prospěch žáků – 2.stupeň 

Ročník Počet žáků 
Prospělo 

s vyznamenáním 
Prospělo Neprospělo 

6. 81 50 31 0 

7. 71 33 38 0 

8. 69 44 25 0 

9. 70 41 29 0 
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6.1 Olympiády a soutěže  

Přehled umístění žáků školy v olympiádách a soutěžích ve školním roce 2024/2025 je 

uveden v tabulce níže. 

Název 

olympiády/soutěže 
Umístění 

 

V okresním/ 

oblastním nebo 

školním kole 

V krajském kole 

V ústředním 

případně 

celorepublikovém 

kole 

 OLYMPIÁDY  

Matematická soutěž – 

Pythagoriáda 

255 účastníků ve 

školním kole z 6.-9.r., 

1 postup na okresní kolo, 

umístění 15.-21.m. 

  

Matematická 

olympiáda 

9 žáků se účastnilo 

školního kola, do 

okresního postoupilo 8 

žáků. 

Okresní kolo umístění: 

kategorie Z5 3.místo, 

kategorie Z7 6-11.místo  

kategorie Z8 2.místo 

 

  

Chemická olympiáda – 

Mladý chemik 

14 zapojených dětí ve 

školním kole 

3 žáci umístění ve 3.třetině 

mezi účastníky 
  

Logická olympiáda 
Samostatné vyplňování 

doma 
Účastnila se 1 žákyně   

Matematický klokan 
465 účastníků z 2.- 9. 

tříd, nikdo nepostoupil 
   

Dějepisná olympiáda 

5 žáků z 9.tříd se 

účastnilo školního kola, 

3 žáci postoupili do 

okresního kola 

  

Zeměpisná olympiáda 

2 žáci z 6.tříd - 1.a 

9.místo, 2 žáci z 8.tříd - 

5. a 12.místo 

Žák ze 6.třídy 1.místo  

ČJ olympiáda 

32 účastníků ve školním 

kole z 8. - 9.tříd, 2 

postupující do okresního 

kola 

  

AJ MEOW 
2 žáci - 6. třída - 3.místo 

+ 9. třída - 1.místo 
  

SOUTĚŽE 

Florbal 2.st. 5. - 8.místo   
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Florbal 1.st.- turnaj 

okolních škol 

10 škol - 1.místo (7 žáků 

naší školy z 3.-5.r.) 
  

ČEPS Cup florbal ZŠ 

1.stupeň dívky 
1.místo (6 žákyň 3.-5.r.) 5.místo (7 žákyň)  

ČEPS Cup florbal ZŠ 

1.stupeň chlapci 
2.místo (7 žáků 3.-5.r.)   

MC Donald´s Cup 

1.-3.třídy - 5.místo 

(11 žáků a žákyň z 3.r.) 

4.-5.třídy - 20.místo 

  

Fotbal 8.-9.r. 6.místo   

Plavecko-běžecký 

pohár 
 

2. ,4. ,5. ,8. ,10. ,11. místo 

 
 

Pohár rozhlasu, 

atletika 6.-7.r. 
4.místo – dívky i chlapci   

Šachový turnaj 4. místo (7 žáků) 21.místo (4 žáci)  

6.2 Úspěšnost žáků u přijímacích zkoušek na víceletá gymnázia  

Typ Počet přihlášených Počet přijatých Úspěšnost 

8leté 10 9 90 % 

6leté  1 0 0 % 

Celkem 11 9 81,8 % 
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7 Údaje o prevenci a přijatých opatřeních k řešení sociálně 

patologických jevů, rizikového chování a zajištění podpory žáků 

se speciálními vzdělávacími potřebami, nadaných, mimořádně 

nadaných a s nárokem na poskytování jazykové přípravy 

7.1 Prevence sociálně patologických jevů a rizikového chování 

Během školního roku 2024/2025 byly naplňovány krátkodobé, střednědobé 

i dlouhodobé cíle Preventivního programu školy. Stanovené cíle se podařilo naplnit převážně 

úspěšně. Podařilo se především zvýšit povědomí o službách školního metodika prevence a celé 

poradenské struktury školy. Na ŠPP se obraceli jak žáci, tak zákonní zástupci i pedagogové 

s různorodými dotazy a problémy, které se týkaly nejen běžného chodu třídních kolektivů, ale 

také složitějších situací. Školní metodik prevence pravidelně spolupracoval s odbornými 

institucemi, jako jsou PPP a OSPOD, a aktivně se účastnil odborných konferencí. Díky tomu 

došlo k posílení preventivní infrastruktury školy a jejího zapojení do širších preventivních 

struktur v regionu i na celostátní úrovni. 

Významným posunem byla také obnova komunikačních dovedností u žáků. Ti 

pravidelně využívali služeb sociálního pedagoga i školního psychologa, výchovných poradkyň 

i školních metodiček prevence s nimiž hovořili o svých problémech, konfliktech i každodenních 

starostech. Tato spolupráce vedla nejen k otevřenější komunikaci mezi žáky a členy 

poradenského týmu, ale také k efektivnějšímu řešení konfliktů a snižování výskytu rizikového 

chování ve třídách. 

Částečně se podařilo naplnit cíl zaměřený na depistáž rizikového chování. V průběhu 

školního roku bylo provedeno dotazníkové sociometrické šetření zaměřené na klima tříd ve 2., 

4., 6. a 7. ročníku. Výsledky poskytly cenné podklady pro další preventivní a intervenční práci. 

V ostatních třídách se šetření z časových důvodů nepodařilo realizovat, proto bude tato aktivita 

pokračovat v následujícím školním roce. 

V listopadu se všichni žáci naší školy zúčastnili projektu Mladý záchranář, který 

probíhal formou speciálně připravených „Dnů pro záchranu života“. Program byl veden 

moderní, zábavnou a interaktivní formou profesionálními záchranáři a přizpůsoben věku žáků 

od 1. do 9. ročníku. Cílem programu bylo žáky seznámit se zásadami první pomoci a motivovat 

je k aktivnímu poskytnutí pomoci v reálných situacích. Žáci se naučili rozpoznat život 

ohrožující stavy, ošetřit drobná poranění, zlomeniny, zastavit krvácení a správně zahájit 
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neodkladnou resuscitaci. Součástí programu byla také simulovaná komunikace s dispečinkem 

zdravotnické záchranné služby. Výuka probíhala hravou a praktickou formou. Žáci si vše sami 

vyzkoušeli – od ošetření reálně namaskovaných poranění až po zásah v modelových situacích. 

K dispozici byl také plně vybavený sanitní vůz, kde se děti seznámily s přístroji a vybavením 

záchranářů. Důležitou součástí programu byla i týmová spolupráce a prevence. Žáci pracovali 

společně, učili se vzájemné podpoře a správné reakci v krizových situacích. Program reflektoval 

tematiku „Ochrany zdraví a člověka při mimořádných událostech“ obsaženou v Rámcovém 

vzdělávacím programu pro základní školy. Na závěr každý účastník obdržel diplom „Mladý 

záchranář“, který mu bude připomínat nově nabyté zkušenosti a dovednosti. Projekt byl 

pro žáky velkým přínosem – nejen, že získali praktické znalosti, které mohou využít v běžném 

životě, ale také posílili svou odvahu a ochotu pomoci druhým. Do budoucna plánujeme 

na program navazovat dalšími vzdělávacími cykly, které zajišťují komplexní výuku v oblasti 

ochrany zdraví a bezpečnosti.  Program byl velmi kladně hodnocen také ze strany pedagogů. 

Učitelé ocenili především vysokou míru zapojení všech žáků, názornost a praktičnost 

jednotlivých aktivit a také profesionální přístup lektorů. Podle jejich slov program nejen 

obohatil výuku, ale zároveň posílil u dětí pocit zodpovědnosti, vzájemné solidarity a odvahy 

jednat v krizových situacích. 

Ve školním roce 2024/2025 bylo v rámci Školního poradenského pracoviště řešeno 

celkem 31 případů, z toho 17 bylo přijato jako podezření na šikanu. Většina podnětů se týkala 

krátkodobých neshod mezi spolužáky, které se po intervenci školního metodika prevence nebo 

školního psychologa podařilo úspěšně zvládnout. V těchto situacích byla zvolena metoda 

usmíření – tedy společné vyjasnění problému, pojmenování hranic a nastavení nových pravidel 

fungování ve třídě. Do procesu byli zapojeni žáci, třídní učitelé i rodiče, což umožnilo rychlé 

a účinné uklidnění napětí. 

Nejvážnější případ nastal během pobytu žáků mimo školu, kde došlo k šikaně čtvrtého 

stupně. Chování agresorů se vyznačovalo bezhraničností a výrazným narušováním osobních 

práv spolužáků. Vzhledem k závažnosti byli hlavní aktéři okamžitě z pobytu vykázáni a rodiče 

si pro ně museli osobně přijet. Následně byly svolány výchovné komise se zákonnými zástupci, 

do řešení byla zapojena Policie ČR, OSPOD a středisko výchovné péče. Byla přijata přísná 

výchovná opatření včetně snížených známek z chování a několika kázeňských postihů dle 

školního řádu. V samotné třídě byla realizována metoda selektivní prevence, vedená externí 

organizací, která se zaměřila na obnovu vztahů a nastavení nových hranic kolektivu. Tato 
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metoda bude také pokračovat v dalším školním roce. Intervence probíhala ve formě 

skupinových aktivit i individuální práce s žáky a rodiči. 

Další závažný případ představovalo šikanózní chování celé třídy ze strany jedné žákyně. 

Situace byla velmi komplikovaná, dlouhodobě narušovala třídní klima a vyžadovala opakované 

výchovné komise. Situaci neulehčovala neochota zákonných zástupců účastnit se řešení 

problému. Do procesu byla zapojena sociální pedagožka, která pracovala nejen s dotčenou 

žákyní, ale i s celou rodinou. Škola zároveň spolupracovala s OSPOD a ve třídě byl nastaven 

nepřetržitý dohled. Zvolená metoda kombinovala intenzivní dohled a rodinnou 

podporu – posilování rodičovských kompetencí a soustavnou práci s třídním kolektivem. 

Specifickým případem byla kyberšikana mezi žáky prvního stupně, kdy skupina dětí 

prostřednictvím hlasových zpráv ostrakizovala spolužačku a kladla jí podmínky „přátelství“. 

Tato událost byla pro školu překvapivá především tím, že se týkala velmi mladých žáků. Byla 

využita metoda výchovného opatření spojeného s osvětou – provinilým žákům byly uděleny 

důtky třídního učitele, proběhla výchovná komise s rodiči a celá třída byla seznámena s riziky 

kyberprostoru prostřednictvím cílené třídnické hodiny. 

Do řešených podnětů patřil rovněž případ týkající se nevhodného chování 

pedagogického pracovníka. Situace byla řešena metodou supervize a reflexe – proběhl rozhovor 

s nadřízeným, byly nastaveny zásady pro pravidelné hodnocení práce a průběžné monitorování. 

Protože se spolupráce nepodařila stabilizovat, pedagog nakonec školu opustil. 

Čtvrtý závažný případ představovala rvačka žáků prvního stupně před školou, při níž se 

projevilo bezhraniční chování a narušování osobních práv spolužáků. Škola zvolila metodu 

důsledné sankce a následného doprovázení – žákům byla udělena napomenutí a důtky třídního 

učitele, proběhly výchovné komise s rodiči a byla nabídnuta spolupráce se školní psycholožkou 

a sociální pracovnicí. Chování dětí bylo dále monitorováno, aby se předešlo jeho opakování. 

V dalších případech šlo zejména o užívání mobilních telefonů v rozporu se školním 

řádem (např. focení spolužáků bez jejich vědomí), drobné neshody mezi spolužáky a užívání 

návykových látek, zejména elektronických cigaret. Tyto situace byly řešeny metodou 

výchovných opatření spojených s preventivní činností – udělením důtek či napomenutí, 

důsledným informováním rodičů a zařazením cílených témat do třídnických hodin. 
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Na začátku školního roku absolvovali žáci 6. ročníku preventivní program zaměřený 

na dospívání a prevenci rizikového chování. Přednáška nabídla prostor k otevřené diskusi 

o fyzickém i psychickém vývoji v období puberty a pomohla žákům lépe porozumět změnám, 

které s sebou dospívání přináší. Následná reflexe se školní psycholožkou poskytla žákům 

bezpečný prostor pro sdílení pocitů a zodpovězení otázek. 

Pro 7. ročník byla připravena dlouhodobá selektivní prevence, jejíž realizace byla 

umožněna díky finanční podpoře z grantu primární prevence Středočeského kraje. Škola tímto 

získala cílené prostředky, které nám dovolily připravit kvalitní a na míru vytvořený program 

pro všechny tři třídy ročníku. Žáci 7.A, 7.B a 7.C se v prvním pololetí zúčastnili tříhodinového 

bloku zaměřeného na vztahy ve třídě. Program byl koncipován interaktivně – zahrnoval 

diskuse, hry a modelové situace, které podporovaly spolupráci a posilovaly vzájemnou důvěru. 

Přítomnost třídních učitelů byla velmi přínosná, protože umožnila navázat v běžné třídní práci 

na aktivity absolvované v prevenci. Další bloky se uskutečnily v druhém pololetí, a to na témata 

Komunikace a řešení konfliktů a Prevence užívání návykových látek. Získané finanční 

prostředky nám tedy umožnily dlouhodobější a systematičtější práci s celým ročníkem, která 

by bez podpory z grantu nebyla v takové šíři možná. 

Programy dlouhodobé primární prevence byly připraveny také pro mladší žáky 

2. a 3. ročníku. Tyto bloky se zaměřovaly jednak na základní vztahové dovednosti, respekt 

a spolupráci, i na oblast bezpečného chování na internetu. Děti se interaktivní formou učily, jak 

si nastavit pravidla třídního soužití, jak pracovat s konflikty a proč je důležité respektovat 

ostatní. V programu „Bezpečný internet“ se seznámily s riziky digitálního prostředí, s ochranou 

soukromí a s prevencí možných nebezpečných situací v online světě. Tyto programy byly také 

hrazeny z Grantu Středočeského kraje.  

Dopravní výchova byla letos opět realizována pro žáky 4. ročníků ve spolupráci 

s certifikovaným poskytovatelem Cesta Integrace, o. p. s. V rámci dvou návštěv dopravního 

hřiště v Říčanech si žáci prakticky vyzkoušeli pravidla silničního provozu jako cyklisté i chodci. 

Program zahrnoval jak teoretickou část o pravidlech bezpečného pohybu v dopravě, tak 

praktické modelové situace. Žáci si procvičili například jízdu na kole v simulovaném provozu, 

správné přecházení silnice, ale i zásady bezpečného chování jako spolujezdci v automobilu. 

Dopravní výchova se stala důležitou součástí prevence rizikového chování, protože žáci si 

osvojili nejen znalosti dopravních předpisů, ale především praktické dovednosti, které 

přispívají k jejich bezpečnosti v každodenním životě. 
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Zvláštní pozornost byla věnována také jedné třídě na 1. stupni, kde se opakovaně 

objevovaly problémy s chováním a nerespektováním pravidel. Žáci se zapojili do speciálně 

připraveného programu, jehož cílem bylo obnovit základní pravidla třídního soužití, posílit 

vztahy mezi spolužáky a navodit respektující atmosféru. Program kombinoval diskuse, 

zážitkové hry a praktická cvičení, v nichž si děti uvědomily důležitost spolupráce, respektu 

a důvěry. 

Velký zájem u žáků 8. a 9. ročníků vzbudil také preventivní program Celní správy ČR, 

který se nám podařilo zajistit díky nabídce rodiče jednoho z našich žáků. Během besedy byli 

žáci seznámeni s činností celníků a s riziky spojenými zejména s pašováním a užíváním 

návykových látek. Praktickou část programu tvořily ukázky práce služebního psa 

při vyhledávání zakázaných látek, předmětů a také demonstrace kontroly zavazadel. Žáci si 

mohli prohlédnout pomůcky, vybavení celníků a dozvěděli se více o tom, jak probíhají kontroly 

na letištích či hraničních přechodech. Program měl nejen edukativní, ale i velmi atraktivní 

charakter, a přispěl k posílení povědomí žáků o důsledcích porušování zákona a o významu 

prevence v oblasti návykových látek a bezpečnosti. 

Realizované preventivní aktivity přispěly k posílení pozitivního klimatu ve škole. Žáci 

získali nejen znalosti a praktické dovednosti, ale také zkušenost, že otevřená komunikace, 

respektování pravidel a schopnost spolupracovat mají zásadní vliv na kvalitu třídního i školního 

prostředí. Možnost financovat preventivní programy díky grantu Středočeského kraje i podpoře 

zřizovatele školy byla pro nás klíčová a umožnila nabídnout žákům širokou škálu kvalitních 

aktivit.  

Divadelta přinesla do naší školy několik silných a inspirativních programů, které 

oslovily jak žáky, tak i pedagogy. Programy byly vedeny interaktivně, srozumitelně a dokázaly 

vtáhnout publikum do situací, které jsou pro dnešní dobu mimořádně aktuální. 

Pro žáky 4. ročníku byl uveden program o dívce Anežce, která se toužila stát slavnou 

youtuberkou. Její příběh upozornil na nástrahy internetu, rizika sdílení osobních informací 

a nebezpečí virtuálních přátelství. Děti měly možnost vstupovat do děje, hledat vhodnější řešení 

a samy si vyzkoušet, jak by v podobné situaci reagovaly. Díky tomu si uvědomily, že neuvážené 

chování v online prostředí může mít vážné následky. Žáci program hodnotili jako poutavý 

a srozumitelný, učitelé ocenili jeho přiměřenost věku i aktivní zapojení dětí. 
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Pro 8. a 9. ročníky připravila Divadelta představení „Pozor, křehké!“, které otevřelo 

téma sextingu. Prostřednictvím příběhu dvou středoškoláků byl žákům ukázán reálný dopad 

neopatrného sdílení intimních fotografií a videí. Představení vedlo k zamyšlení nad důsledky 

ztráty soukromí a zároveň zdůraznilo význam respektu a odpovědnosti ve vztazích. Reflexe 

po programu nabídla prostor k otevřené diskusi, do které se žáci zapojovali velmi aktivně. Ohlas 

byl velmi pozitivní – žáci oceňovali aktuálnost a věrohodnost tématu, učitelé zdůraznili, že 

program přinesl podněty k dalším třídnickým hodinám. 

Na své si přišli i pedagogové, kteří se zúčastnili programu „Superučitelka“. 

Prostřednictvím příběhu mladé učitelky Barbory Šumákové se otevřel prostor k diskusi 

o osobních hranicích, prevenci syndromu vyhoření i práci s pomluvami. Učitelé reflektovali, že 

program vystihl realitu učitelské profese a přiměl je k zamyšlení nad vlastními možnostmi, jak 

zvládat zátěž a zároveň si uchovat motivaci a radost z práce. Program byl hodnocen jako velmi 

přínosný a inspirativní. 

Celkově lze říci, že spolupráce s Divadeltou byla školou i žáky hodnocena velmi kladně. 

Programy byly nejen vzdělávací, ale také atraktivní a přirozeně vtáhly účastníky do témat, která 

jsou pro ně skutečně důležitá. Na tuto spolupráci bychom proto rádi navázali i v dalších letech, 

neboť se ukázala jako cenný přínos pro žáky i pedagogy. 

Naše škola má vytvořené Školní desatero, které představuje základní hodnoty a pravidla 

společného soužití. Školní poradenské pracoviště se systematicky věnovalo každému z pravidel 

vždy jeden měsíc. Školní psycholožka k danému tématu připravila návrh třídnické hodiny 

a třídní učitelé byli podporováni v tom, aby se alespoň jedna třídnická hodina v měsíci věnovala 

právě tomuto pravidlu. Každé téma bylo současně vizuálně zpracováno na školní nástěnce, aby 

připomínalo všem žákům i pedagogům aktuální hodnotu, které se společně věnujeme. Tento 

přístup se osvědčil jako účinný způsob, jak pravidelně a nenásilně začleňovat preventivní 

témata do života školy.  

Do preventivních aktivit školy byl zařazen také program Zdravá 5, který je realizován 

zdarma a trvá dvě vyučovací hodiny. Žáci 1. a 2. ročníku se v rámci besedy seznámili se 

zásadami zdravého stravování a vyzkoušeli si interaktivní aktivity, které je vedly k zamyšlení 

nad vlastním jídelníčkem a životním stylem. Program byl záměrně propojen s výukou prvouky, 

pracovních činností, výtvarné výchovy i českého jazyka, takže děti mohly téma uchopit 
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z různých úhlů. Cílem programu bylo motivovat žáky k tomu, aby základní pravidla zdravé 

výživy přijímali jako samozřejmou součást každodenního života. 

Velký důraz jsme kladli na pravidelné třídnické hodiny, které probíhaly systematicky 

1× týdně ve všech třídách. Ukázalo se, že právě tato pravidelná setkání žáků s třídním učitelem 

měla zásadní význam pro vytváření pozitivního klimatu ve třídě a pro prevenci problémového 

chování. Třídnické hodiny poskytovaly prostor k otevřeným rozhovorům, řešení aktuálních 

třídních záležitostí i k posílení vzájemné spolupráce mezi žáky. Díky nim se dařilo mnohé 

záležitosti zachytit a vyřešit ihned a včas, ještě, než přerostly v závažnější problém. 

Třídní učitelé měli k dispozici dostatek metodických materiálů a podpůrných podkladů, 

které jim umožňovaly efektivně pracovat s třídním kolektivem. Hodiny tak nebyly pouze 

organizační, ale cíleně se zaměřovaly na rozvoj vztahů, komunikace, spolupráce i dovedností, 

jako bylo zvládání emocí a řešení konfliktů. Třídnické hodiny se staly pevnou součástí školního 

systému prevence a významně přispívaly k tomu, že se problémy řešily průběžně, otevřeně 

a v bezpečném prostředí, v němž měli žáci možnost aktivně se podílet na hledání řešení. 

Zároveň si uvědomujeme, že v této oblasti máme stále jisté rezervy a prostor pro další 

zlepšení. Ne všechny třídy dokázaly naplno využít potenciál třídnických hodin a někdy bylo 

nutné hledat nové způsoby, jak žáky aktivně zapojit. Do budoucna proto chceme ještě více 

podporovat třídní učitele metodicky, sdílet osvědčené příklady dobré praxe a rozšiřovat nabídku 

aktivit, které pomohou třídnické hodiny obohatit a učinit je pro žáky atraktivnějšími. Jsme 

přesvědčeni, že právě systematická práce s třídním kolektivem je klíčem k posilování zdravého 

školního klimatu a prevenci rizikového chování. 

7.2 Zajištění podpory žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, nadaných, 

mimořádně nadaných a s nárokem na poskytování jazykové přípravy 

Ve školním roce 2024/2025 byla na škole vedena systematická podpora žáků se 

speciálními vzdělávacími potřebami. Třídní učitelé hned na začátku roku konzultovali se 

Školním poradenským pracovištěm plán aktivit, zejména v souvislosti se zvyšujícím se počtem 

žáků se specifickými poruchami učení či chování. Probíhalo seznamování pedagogů s novými 

doporučeními pedagogicko-psychologických poraden (PPP), aktualizovaly se plány 

pedagogické podpory (PLPP) i individuální vzdělávací plány (IVP). Při práci se třídami byl 

kladen důraz na vhodné metody a postupy, které umožňovaly pružně reagovat na potřeby 
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jednotlivých žáků. Na konci roku všichni třídní učitelé vypracovali vyhodnocení poskytování 

podpůrných opatření pro žáky, které se na naší škole vzdělávají, čímž poskytli zpětnou vazbu 

zejména Pedagogicko-psychologickým poradnám. 

V případech, kdy se během roku objevily výraznější obtíže ve výuce, škola aktivně 

spolupracovala se zákonnými zástupci, třídními učiteli, výchovnou poradkyní a v některých 

situacích také se školní psycholožkou. Konzultace se zaměřovaly na hledání efektivních cest, 

jak žákům pomoci překonat problémy a jak nastavit odpovídající formy výuky. U všech žáků 

s doporučenými podpůrnými opatřeními byla vedena potřebná dokumentace a byla zajišťována 

pravidelná komunikace mezi rodinou, školou a poradenskými institucemi. 

Součástí podpory byla také možnost účasti žáků na pedagogických intervencích 

vedených jednotlivými vyučujícími. Tyto intervence se osvědčily jako účinná prevence školní 

neúspěšnosti – žáci si v nich procvičovali učivo, posilovali dovednosti v předmětech, kde měli 

obtíže, a získávali prostor pro individuální zpětnou vazbu. Podpora se ukázala jako přínosná 

nejen pro žáky se specifickými vzdělávacími potřebami, ale i pro ty, kteří potřebovali dočasnou 

pomoc při zvládání učiva. 

Žáci, kterým byl na základě doporučení PPP určen předmět speciálně pedagogické péče, 

docházeli pravidelně ke dvěma speciálním pedagožkám, které působí ve škole. Do jejich péče 

byli zapojováni rovněž žáci doporučeni třídními učiteli, pokud se u nich projevily výraznější 

obtíže v učení. 

Pozornost byla věnována i práci s nadanými žáky. Ve školním roce 2024/2025 bylo 

na škole evidováno pět žáků s mimořádným nadáním. Ve spolupráci výchovné poradkyně 

a třídních učitelů jim byla nabídnuta opatření, která podporovala rozvoj jejich 

schopností – například zapojení do soutěží a olympiád, práce na projektech či možnost 

prohlubovat znalosti v oblastech, kde projevovali mimořádný zájem. Nadaní žáci tak měli 

příležitost rozvíjet své schopnosti nad rámec běžné výuky. 

Výuka českého jazyka pro cizince ani jiná forma jazykové přípravy nebyla ve školním 

roce 2024/2025 na škole realizována. 
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8 Údaje o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků 

a odborného rozvoje nepedagogických pracovníků 

V průběhu školního roku se pedagogičtí pracovníci školy účastnili celé řady 

vzdělávacích aktivit, které byly zaměřeny na rozvoj profesních kompetencí, digitálních 

dovedností, bezpečnosti i vedení školních týmů. Na konci léta se uskutečnila Letní škola 

v Kostelci nad Černými lesy organizovaná MAP, které se zúčastnili pedagogové, zástupkyně 

ředitele i ředitel školy. Na podzim o ředitelském volnu po podzimních prázdninách proběhla 

dvě školení – první na téma robotika a digitální technologie napříč předměty, zaměřené 

na praktické využití digitálních a robotických pomůcek dostupných ve škole, a to zvlášť 

pro pedagogy 1. a 2. stupně. Ten stejný den proběhlo také další školení s názvem Umělá 

inteligence v pedagogické praxi II od společnosti AI DĚTEM, které bylo určeno mírně 

pokročilým uživatelům a zaměřovalo se na pokročilejší práci s chatboty a dalšími AI nástroji. 

Druhý den ředitelského volna absolvovali všichni zaměstnanci školy školení na téma Ochrana 

měkkých cílů a reakce na rizikové a nebezpečné situace. V prvním pololetí vedoucí 

předmětových komisí navázali spolupráci s Českou spořitelnou a dozvěděli se více o projektu 

Skoala, který podporuje mezipředmětové vzdělávání přizpůsobené potřebám žáků 1. a 2. 

stupně. Na podzim se uskutečnilo také setkání zástupců ředitelů ZŠ v rámci MAP. 

V zimě proběhlo školení zaměřené na rozvoj digitálních kompetencí od NPI na 2. stupni, 

které bylo následováno obdobným školením pro 1. stupeň. Zástupci vedení školy – ředitel, 

zástupkyně ředitele a provozní manažerka – se v průběhu školního roku zúčastnili mentorského 

programu Jak vést… sebe, školní týmy, školu, který se zaměřoval na vedení lidí a organizací. 

V rámci aktivit MAP se pedagogové zapojili do kulatých stolů zaměřených na jednotlivé 

předměty (anglický jazyk, matematika, hudební výchova, český jazyk pro cizince) a třídnické 

hodiny s PhDr. Richardem Braunem, Ph.D. Ředitel školy a zástupkyně pro 1. stupeň se rovněž 

zúčastnili vzdělávací akce Kvalitní škola dle Strategie 2030, která se věnovala využívání 

nástrojů ČŠI při rozvoji školy. V zimě proběhl také vzdělávací program Tandemová a párová 

výuka, zaměřený na podporu začínajících učitelů a spolupráci s uvádějícími učiteli, jehož se 

účastnila zástupkyně ředitele pro 1.stupeň. Na jaře se ředitel školy zúčastnil výjezdního 

semináře pro ředitele škol organizovaného společností VISK. 

Vedoucí poradenského pracoviště školy na začátku školního roku realizovala školení 

pro nové pedagogické pracovníky, které se zaměřovalo na prostředí a obsluhu školního 

informačního systému EDUPAGE, dále pak na prostředí MS TEAMS. 
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Konec školního roku byl v tomto školním roce posunutý a byl ukončen 13.6.2025, zbylé 

dva týdny byly kromě zajištění přiměřeného zabezpečení žáků 1.stupně věnován vzdělávání, 

tvorbě strategického plánu rozvoje školy a obecně plánování a strategii vzdělávání 

v následujícím školním roce. Proběhla také reflexe školních aktivit pro efektivnější plán nového 

školního roku. 

Všechny tyto aktivity přispěly k systematickému rozvoji odborných a profesních 

kompetencí pedagogických pracovníků školy v souladu s plánem dalšího vzdělávání 

pedagogických pracovníků. 

V průběhu školního roku se do odborného vzdělávání zapojili také provozní 

a administrativní pracovníci školy. Ředitel školy společně s provozní manažerkou absolvovali 

vzdělávací program Průvodce strategickým a akčním plánováním organizovaný NPI, který se 

zaměřoval na efektivní řízení školních procesů a plánování rozvoje školy. 

Ekonomka školy se účastnila několika odborných seminářů, které rozvíjely její 

kompetence v oblasti školního účetnictví a správy majetku. Jednalo se o školení Účetní 

specialista pro školy 2025 od společnosti Seminaria, Majetek školské příspěvkové organizace 

pořádaný společností Paris, Ekonomické minimum pro statutární zástupce příspěvkových 

organizací od EDUZONE s.r.o. a praktický kurz Excel v účetní praxi od Seminaria, s.r.o. 

Na školení o správě majetku se kromě ekonomky podílela také provozní manažerka. 

Vedoucí kanceláře a personalistka se zúčastnila odborného školení Spisová služba 

v praxi od společnosti Universum, které se věnovalo správnému vedení dokumentace 

a archivaci ve školském prostředí. 

Školní asistentka absolvovala kurz První kroky s Canvou od NPI, který ji seznámil 

s možnostmi grafického zpracování výukových materiálů a podpory vizuální komunikace 

ve škole. 

Vedoucí školní jídelny se vzdělávala v oblasti provozních výzev školního stravování 

prostřednictvím školení Problémové situace ve školním stravování a jak je řešit od společnosti 

Seminaria. Všichni zaměstnanci školní jídelny absolvovali školení Hygienické minimum 

pro zaměstnance školních jídelen pořádané MVC a také školení Plán systému kritických bodů 

(HACCP) od společnosti Silva Consulting, které se zaměřovalo na bezpečnost a kvalitu 

stravovacích služeb. 
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Všechny tyto vzdělávací aktivity přispěly k posílení odborných kompetencí provozních 

pracovníků školy a podpořily kvalitní fungování jednotlivých úseků školního provozu 

v souladu s plánem dalšího vzdělávání. 
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9 Údaje o aktivitách a prezentaci školy na veřejnosti 

Základní škola Mukařov se v průběhu školního roku 2024/2025 aktivně zapojovala 

do veřejného života obce a pořádala řadu kulturních, vzdělávacích i společenských akcí. Tyto 

aktivity nejen podporují komunitní soudržnost, ale zároveň přispívají k pozitivnímu obrazu 

školy jako otevřené a tvořivé instituce. Spolupráce s obcí, rodiči a místními spolky byla 

klíčovým prvkem úspěšné realizace těchto událostí. Během školního roku 2024/2025 byly 

školní aktivity pravidelně sdíleny prostřednictvím obecního zpravodaje a na oficiálních 

profilech ZŠ Mukařov na Facebooku a Instagramu. Díky těmto komunikačním kanálům měla 

veřejnost možnost průběžně sledovat dění ve škole a získávat aktuální informace přehledně 

a srozumitelně. Zákonní zástupci měli možnost aktivně se zapojit do tvorby strategického plánu 

školy, a to buď osobní účastí na setkání s externí specialistkou zaměřeném na směřování školy, 

které proběhlo v květnu ve školní jídelně. Anebo další příležitostí k zapojení byla účast 

na autoevaluaci školy prostřednictvím projektu Mapy školy. V následujících odstavcích je 

uveden stručný přehled událostí a projektů, které byly realizovány v průběhu školního roku 

2024/2025. 

• 2. 9. 2024 – Slavnostní zahájení školního roku 

Tradiční zahájení školního roku na školní zahradě za účasti starostky obce a žáků 9. tříd, 

kteří přivítali nové prvňáčky. 

• 11. – 13. 9. 2024 – Adaptační kurz pro 6.ročník a adaptační dny pro 4.ročník 

Adaptační kurz pro nově vzniklé kolektivy 4.ročníku v ZŠ Mukařov a adaptace 

stávajících kolektivů 6.ročníku v Rokytnici nad Jizerou. 

• 14. 9. 2024 – Přivítání nových občánků 

Žáci školy vystoupili s kulturním programem při slavnostním vítání nových občánků 

obce. 

• 10. – 11. 10. 2024 – Projekt 72 hodin: Pomáháme přírodě i okolí 

Škola se již podruhé zapojila do celostátního dobrovolnického projektu. Žáci vyráběli 

hmyzí domečky, krmítka pro ptáky, sbírali plody pro lesní zvěř a uklízeli okolí školy. 

Projekt vedl k hlubšímu zamyšlení nad významem péče o životní prostředí. 

• Říjen 2024 – Výlet přípravné třídy do Centra péče Doubrava 

V rámci projektu „Propojení světa seniorů a dětí“ děti vystoupily s pásmem písniček 

a básniček, senioři na oplátku připravili tvořivou dílnu. Akce měla velký úspěch 

a přinesla radost oběma generacím. 
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• Prosinec – Návštěva 6.D v Charitním domě kardinála Berana 

Žáci předali ručně vyráběné balíčky s andělskými přáními, krmítky a bylinnými čaji. 

Zazpívali vánoční písně a popřáli seniorům hezké svátky. 

• 14. 12. 2024 – Vánoční posezení seniorů 

Vystoupení žáků ZŠ Mukařov v sále restaurace U kostela. 

• 10. 12. 2024 – Vánoční jarmark 

Organizovaný žákovským parlamentem. Školní chodby se proměnily ve vánoční trhy, 

probíhaly workshopy, zpívání koled, ukázky robotiky a školní kavárnička. Výtěžek 

podpořil adopci afrického chlapce a třídní aktivity. 

• 5. – 10. 1. 2025 – Lyžařský kurz 8.ročníku 

Lyžařský výcvikový kurz pro žáky 8.ročníku v Peci pod Sněžkou. 

• 17. 1. 2025 – Společenský večer ZŠ Mukařov 

Společenský večer v sokolovně pořádaný školou, který předcházel obecnímu plesu. 

Akce podpořila komunitní spolupráci. 

• 21. 2. 2025 – Masopustní průvod v Mukařově 

Dva průvody vedené učitelkami prošly obcí, následovalo veselí v sokolovně 

s divadelním představením a tradičními koblihami. Akce byla plná radosti, hudby 

a tradic. 

• Březen 2025 – Výtvarná soutěž „Namaluj svého knižního hrdinu“ 

Žáci se zapojili do kreativní soutěže, kde výtvarně ztvárnili své oblíbené literární 

postavy. 

• 12. 3. 2025 – Den otevřených dveří 

Akce proběhla v Mukařově i Babicích. Rodiče nejen budoucích prvňáčků měli možnost 

nahlédnout do výuky, prohlédnout si školu a seznámit se s výukovými metodami. 

Průvodci byli žáci 9. tříd. 

• 28. 3. 2025 Pyžamový den a Noc s Andersenem 

Žákovský parlament uspořádal v ZŠ Mukařov tematický Pyžamový den, kdy žáci 

dorazili do školy v pyžamech, čímž si zpříjemnili běžný školní den a přinesli do výuky 

uvolněnou atmosféru. Večer následovala oblíbená akce Noc s Andersenem, která 

zahrnovala divadelní představení Stůl nad zlato, společné čtení, hry, bojovku v lese 
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a noční promítání filmů. Akce podpořila vztah žáků ke čtení a ukázala, že škola může 

být i místem radosti a společných zážitků. 

• 17. 4. 2025 – Velikonoční dílničky 

Tvořivé odpoledne pro děti a rodiče zaměřené na velikonoční tradice a rukodělné 

aktivity. 

• 8. 5. 2025 – Oslavy konce 2. světové války 

Žáci školy se podíleli na pietním aktu a kulturním programu k výročí konce války. 

• 13. – 18. 5. 2025 – Stezka pohybu 2025 

Druhý ročník akce organizované žákovským parlamentem. Dvě trasy s pohybovými 

úkoly, QR kódy, fotokoutkem a soutěží o ceny. Akce byla otevřená i pro veřejnost. 

• 4. – 6. 6. 2025 – Vodácký kurz pro 9.ročník 

Deváté třídy se rozloučily, a zároveň upevnily své kamarádské vazby před odchodem 

na střední školy, na Vodáckém kurzu při sjezdu řeky Vltavy. Mimo jiné se deváťáci 

naučili pádlovat, spolupracovat a plánovat cestu po řece. Svou plavbu zakončili 

v Českém Krumlově. 

• 9. – 11. 6. 2025 – Cyklistický kurz pro 7.ročník 

Sedmé třídy vyrazily za třídenním dobrodružstvím na kolech na Cyklistický kurz 

do Chocerad – Kempu Lávka. 

• Červen 2025 – Osvětová akce „Nejsi v tom sám“ 

Pilotní projekt Nadačního fondu Viki a ZŠ Mukařov o onkologických onemocněních. 

Beseda s MUDr. Petrem Smíškem a Mgr. Terezou Burešovou, doprovodný program 

s kapelou „Pozor děti“ a občerstvením. Akce proběhla v zahradním areálu školy. 

• Park Kaštánka 

Projekt vznikl z výuky o ekosystémech. Žáci navrhli záhony, vytvořili naučnou tabuli, 

sluneční hodiny a zakopali vzkaz pro budoucí generace. Park se stal místem výuky 

i komunitního života. 

Ve školním roce 2024/2025 vyšly dva výtisky školního časopisu, který tvořili žáci 

2. stupně, a to celý v anglickém jazyce. Jednalo se o podzimní číslo v halloweenském duchu 

plné nápadů, jak vydlabat dýně, jak si vytvořit jednoduché dekorace, co je vlastně svátek 

Halloween doplněný o tematické vtipy. Nechyběly ani tradiční podzimní recepty na oblíbené 

dobrůtky a vědomostní kvíz. Žáci chtěli být i aktuální a několik stránek věnovali aktuálním 
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zprávám ze světa. Někteří vybrali motoristickou tématiku oblíbených závodních aut. Tento 

speciální výtisk byl uzavřen pozvánkou na horrorové filmy. Druhý časopis se nesl v jarním 

a pozitivnějším duchu a byl plný nápadů na velikonoční dekorace – DIY (udělej si sám), opět 

nechyběly tradiční recepty a kvízy. Též rubrika o slavení Velikonoc v různých koutech světa. 

Na závěr si žáci připravili několik tipů na jarní výlety do okolí pěšky či na kole. 

Časopis byl určen všem věkovým kategoriím od 3. třídy (kdy se žáci setkávají poprvé 

s angličtinou). Každá třída dostala 1 výtisk do třídy, dále bylo umístěno několik čísel 

u relaxačních koutků v rámci celé ZŠ a také u příležitosti školních akcí, jako je např. vánoční 

jarmark. 

Do výuky byli průběžně zapojováni rodiče i místní odborníci. Níže jsou uvedeny údaje 

o aktivitách žákovského parlamentu, školní družiny a údaje o jednotlivých projektech 

realizovaných školou. 

9.1 Činnost školní družiny  

Školní družina ZŠ Mukařov se v průběhu školního roku 2024/2025 aktivně podílela 

na výchovně-vzdělávacích aktivitách, které rozvíjely tvořivost, spolupráci, pohyb i vztah 

k přírodě a tradicím. Program byl pestrý a přizpůsobený ročním obdobím, svátkům i aktuálním 

tématům. Děti se zapojily do projektů, tvořivých dílen, pohybových her i komunitních akcí, 

které přispěly k jejich osobnímu rozvoji a pozitivnímu školnímu klimatu. 

• Září a říjen – Adaptace a podzimní tvoření 

Začátek školního roku se nesl v duchu adaptace nových žáků. Prvňáčci se seznamovali 

s prostředím školy i kolektivem. Díky příznivému počasí trávili čas v lese, kde poznávali 

stromy, houby a tvořili z přírodnin. Žáci si osvojili nové techniky jako malování 

modelínou. V říjnu se družina věnovala tématu dřeva, proběhla truhlářská dílna z Muzea 

Říčany a oblíbené dlabání dýní v rámci Halloweenu. Velkou radost přineslo 

Halloweenské bingo a obchůdek s běhačkou v lesoparku, kde se platilo korkovými 

špunty. Děti navštívily výstavu „Animované příběhy“ v říčanském muzeu, kde si 

prohlédly hračky s optickými efekty. Družina se zapojila do projektu Den obleků 

a připomněla si státní svátky a symboly. 

• Listopad a prosinec – Tradice a Vánoce 

Listopad byl věnován lidovým zvykům, Dušičkám a sv. Martinovi. Děti si připomněly 

význam 17. listopadu a malovaly státní vlajku. Vyzkoušely Stezku nevidomých, 

relaxovaly při muzikoterapii a tvořily podzimní výzdobu. V prosinci se družina 
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připravovala na Vánoce – vyráběla dekorace, přáníčka a výrobky na školní jarmark. 

Nechybělo povídání o vánočních zvycích, psaní Ježíškovi a závěrečná besídka 

s cukrovím a pohádkou. 

• Leden, únor, březen a duben – Od zimy k jaru 

Leden se nesl ve znamení zimy a s ní souvisely i aktivity, které byly v jednotlivých 

odděleních realizovány. V únoru se děti věnovaly zimním sportům, oslavily Valentýn 

výrobou přání a připravily se na masopustní průvod. Příprava na průvod zahrnovala 

výrobu masek a výzdoby – například jitrnice, koláče i z modelíny. Březen patřil 

knihám – četlo se, tvořily se záložky a vlastní knihy. Družina rozkvetla jarními motivy, 

děti sázely květiny a stavěly domečky v lese. V dubnu se slavily Velikonoce, tvořily se 

dekorace a probíhaly venkovní hry. Měsíc zakončily přípravy na Čarodějnice s tvořením 

v čarodějnickém duchu, například amuletu z dračích zubů. Den Země byl připomenut 

tvořením a besedami, děti si užily i Mezinárodní den tance. 

• Květen a červen – Vítání léta a sportovní hry 

Závěr školního roku se nesl ve znamení pohybu a pobytu venku. Děti hrály fotbal, 

vybíjenou, badminton a společné hry. V horkých dnech využívaly les k odpočinku. 

Družina se zapojila do Květinového dne na podporu boje proti rakovině. 

9.2 Činnost žákovského parlamentu 

Žákovský parlament ZŠ Mukařov se ve školním roce 2024/25 poprvé sešel 7. října 2024 

po řádných demokratických volbách, ve kterých byli zástupci voleni svými spolužáky 

ze 4. až 9. ročníku. První schůzka byla slavnostním zahájením nové etapy práce 

parlamentu – proběhlo vzájemné seznámení, stanovení pravidel spolupráce a diskuse 

o očekáváních. Přítomný byl i pan ředitel, který nově zvolené členy motivoval k aktivní účasti 

a společnému utváření školního života. 

Výsledkem prvního setkání bylo sestavení celoročního plánu, s konkrétními cíli, jak 

zlepšit školní prostředí a zapojit spolužáky do dění školy. 

První aktivitou v tomto školním roce bylo tradiční mapování školy, jehož cílem bylo 

zjistit, jaké jsou aktuální potřeby a přání žáků. Žáci žákovského parlamentu se svých spolužáků 

ptali napříč ročníky, co by jim ve škole pomohlo k příjemnějšímu a podnětnějšímu prostředí.  
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Objevily se například tyto návrhy: 

• Zřízení venkovních výukových zón – lavice a stoly na školním pozemku pro výuku 

venku. 

• Vybavení chodeb – sezení pro čekání na odpolední vyučování, poličky na aktovky 

v „krčku“. Tento návrh byl splněn na jaře 2025. 

• Živý vánoční stromek ve školním areálu, který by se každý rok zdobil. Tento návrh byl 

splněn v prosinci 2024. 

Tato aktivita vedla žáky k tomu, aby vnímali své prostředí aktivně a učili se, jak jej 

mohou ovlivnit. Několik návrhů bylo realizováno. Do krčku byly zakoupené police na školní 

tašky a nábytek na sezení, kde se žáci mohou scházet a relaxovat. Také se před novou budovu 

zasadila krásná jedle, která se vždy v předvánoční čas ozdobí. 

První akcí parlamentu byl tzv. Den obleků, kdy se žáci i učitelé oblékli slavnostně – jako 

do divadla nebo na společenskou událost. Cílem bylo nejen pořídit formální skupinové 

fotografie, ale také poučit o etiketě a pravidlech společenského chování. Nástěnky po škole 

byly vyzdobeny tematickými informacemi, které připravil sám žákovský parlament. 

Velkou událostí byla návštěva Poslanecké sněmovny ČR, kde žáci mohli na vlastní oči 

sledovat jednání poslanců. Akce byla nejen obohacující, ale i velmi inspirativní – mnozí si díky 

ní uvědomili, že i jejich hlas může mít váhu. 

V listopadu se parlament zapojil do organizace projektové soutěže, která byla věnovaná 

30. výročí Sametové revoluce. Třídy vytvářely vlastní prezentace, plakáty či modely. Byly 

vyhodnoceny nejlepší práce napříč ročníky a vítězové obdrželi drobné odměny. Zároveň 

připravil parlament prezentaci s historickými fakty, která byla 18. listopadu promítána 

ve smyčce na projektorech v jídelně a ve staré budově – šlo o nenásilnou formu osvěty napříč 

školou. 

Největší akcí roku byl Vánoční jarmark, na který se parlament intenzivně připravoval 

již od podzimu. Každá třída měla vlastní stánek a pokladnu, žáci prodávali své výrobky 

a nabídli i různé workshopy. 50 % výtěžku zůstalo třídám, 50 % bylo určeno žákovskému 

parlamentu. 

Z těchto prostředků parlament zaplatil školné a pojištění adoptivního chlapce Juna 

z Afriky v rámci projektu Adopce na dálku, který žákovský parlament nadále podporuje 
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i v tomto školním roce. Se svým svěřencem zůstal žákovský parlament v kontaktu 

prostřednictvím dopisní korespondence. Písemná komunikace probíhala v anglickém jazyce, 

žáci tak měli možnost komunikovat se vzdálenějším světem a dozvěděli se o způsobu života 

v Keni. Lépe si tak uvědomili, kam až jejich nasazení pomoci druhým dosahuje. 

Neprodané výrobky byly následně věnovány Centru péče Doubrava, kam s dárky 

dorazil žákovský parlament i s nultým ročníkem. Se seniory si povídali a zpívali koledy, čímž 

před Vánoci vytvořili krásnou mezigenerační atmosféru. 

Na svátek svatého Valentýna vyhlásil žákovský parlament tematickou akci Den 

sv. Valentýna. V „krčku“ a v kontejnerové přístavbě byla umístěna valentýnsky vyzdobená 

krabice určená ke sběru dopisů a přáníček od žáků, učitelů i dalších zaměstnanců školy. Cílem 

této akce bylo podpořit vzájemnou sounáležitost – napsat nebo vyrobit přání někomu ze svých 

spolužáků a projevit tím, že nám na druhých záleží. Celý školní kolektiv si tak mohl zpříjemnit 

den milými slovy a obrázky, které šířily radost po celé škole. Dne 14. února 2024 členové 

žákovského parlamentu přání roztřídili a osobně doručili jejich adresátům, čímž vykouzlili 

úsměv na tváři nejednomu spolužákovi. 

Při příležitosti Světového dne Downova syndromu uspořádal žákovský parlament 

dobrovolnou akci s názvem Ponožkový den. Žáci i učitelé byli vyzváni, aby si oblékli každou 

ponožku jinou, čímž symbolicky vyjádřili podporu lidem s Downovým syndromem 

a připomněli si, že odlišnost je v pořádku. Celý den se nesl ve veselém a pozitivním duchu. 

Další zábavnou aktivitou byl Pyžamový den, kdy žáci i učitelé dorazili do školy 

ve svých oblíbených pyžamech. Škola se tak na jeden den proměnila v pohodovou „noční“ zónu 

plnou smíchu a originality. Tento den vyvrcholil večerní akcí Noc s Andersenem, při níž žáci 

ve škole přespávali, četli si, tvořili a společně si užili výjimečnou atmosféru plnou pohádkových 

příběhů a fantazie. 

Na jaře navázal žákovský parlament novou meziškolní spolupráci se ZŠ Světice. 

Nejprve náš parlament navštívil jejich školu, kde si žáci vyměnili zkušenosti a nápady. 

Následně jsme přivítali žáky ze Světic u nás v Mukařově. Cílem setkání byla inspirace, sdílení 

dobré praxe a budování přátelských vztahů mezi školami. 

Druhý ročník oblíbené Stezky pohybu, kterou připravil žákovský parlament, opět 

přilákal velké množství účastníků z řad žáků i veřejnosti. Trasa byla plná zábavných 
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i pohybových stanovišť a nechyběl ani fotokoutek, kde se účastníci mohli vyfotit a zapojit se 

do soutěže o ceny. Vítězové byli vybráni prostřednictvím „kola štěstí“. 

Závěr školního roku přinesl parlamentu jednu z nejmilejších výzev – spolupráci 

s Centrem péče Doubrava. Parlament společně s dětmi z nultého ročníku uspořádal sportovní 

den pro seniory, během kterého se všichni účastníci s chutí zapojili do nenáročných aktivit 

a her. Celý den byl plný radosti, mezigeneračního sdílení a společného prožitku, který zanechal 

silný dojem nejen na seniorech, ale i na žácích. 

Závěrečná schůzka žákovského parlamentu proběhla v přátelské atmosféře u společné 

snídaně, během níž se členové ohlédli za uplynulým rokem, zhodnotili svou práci a poděkovali 

si za vzájemnou spolupráci. Nechyběla ani reflexe toho, co se podařilo, a diskuse o tom, co by 

mohli do budoucna ještě zlepšit. Do příštího školního roku si žáci žákovského parlamentu 

stanovili nové cíle – například realizaci odpočinkových zón na chodbách či organizaci dalších 

akcí, které budou podporovat komunitní život a soudržnost celé školy. 

Ve školním roce 2024/2025 žákovský parlament ZŠ Mukařov jednoznačně prokázal, že 

pokud mají žáci důvěru, prostor a podporu, dokáží samostatně tvořit, organizovat a pozitivně 

ovlivňovat prostředí, ve kterém se denně pohybují. Během školního roku se konaly také 

individuální schůzky žáků z parlamentu s panem ředitelem.  

Díky aktivitě žáků, zodpovědnosti a nadšení se podařilo zrealizovat řadu smysluplných 

akcí a projektů, které obohatily nejen školní život, ale i vztahy mezi žáky, učiteli a širší 

komunitou. 

Všem členům parlamentu patří upřímné poděkování za jejich nasazení, kreativitu 

a schopnost spolupracovat. Byli důležitým hlasem svých spolužáků a svou činností výrazně 

přispěli k přátelské, otevřené a inspirativní atmosféře, kterou se na škole podařilo vytvořit. 

9.3 Projekty 

9.3.1 Šablony OP JAK  

Základní škola Mukařov i v tomto školním roce pokračovala v realizaci projektu 

šablony OP JAK (reg. č. CZ.02.02.XX/00/22_002/0006934), do kterého je zapojena 



   

 

35 

 

od 1. 7. 2023. Projekt je součástí Operačního programu Jan Amos Komenský, prioritní osa 

Vzdělávání, cíl politiky Sociální Evropa, a je financován z prostředků EVROPSKÉ UNIE. 

Projekt nadále přispíval ke zvyšování kvality, inkluzivity a relevance vzdělávání vůči 

potřebám trhu práce. Podporoval rozvoj klíčových kompetencí žáků i zaměstnanců školy, 

včetně digitálních dovedností, a usiloval o rovný přístup ke kvalitnímu vzdělávání napříč všemi 

stupni. Zvláštní důraz byl kladen na podporu znevýhodněných skupin. 

V rámci projektu byly i nadále realizovány inovativní vzdělávací aktivity pro žáky 

i pedagogické pracovníky ZŠ a ŠD. Z prostředků projektu byla do prosince 2024 financována 

činnost školní psycholožky a speciálního pedagoga. Od ledna 2025 přešlo financování těchto 

pozic na národní zdroje. Výše úvazků zůstala zachována ve stejné míře jako v rámci OP JAK. 

Pozice školního asistenta byla i v průběhu školního roku 2024/2025 nadále financována 

z prostředků projektu OP JAK. Asistent působil zejména jako podpora pedagogům při práci se 

žáky ohroženými školním neúspěchem. 

V uplynulém školním roce 2024/2025 byly kromě výše uvedených personálních šablon 

realizovány také následující aktivity z individuálních šablon: 

• Proběhlo celkem 9 individuálních školení pracovníků základní školy, zaměřených 

na profesní rozvoj a inovace ve vzdělávání. 

• Byla pořízena laserová řezačka a gravírka, která slouží k praktickému vzdělávání žáků 

s využitím moderních technologií. 

• Škola také pořídila inteligentní mikroskopy Matatalab, jež rozšiřují možnosti výuky 

přírodovědných předmětů. S jejich pomocí byla splněna šablona Inovativního 

vzdělávání ve výši 32 hodin také na 1.stupni. 

• Pro podporu psychohygieny a well-beingu žáků byl pořízen ping-pongový stůl, který 

nabízí přirozenou formu aktivního odpočinku během školního dne. 

Školní psycholog působil na ZŠ Mukařov již čtvrtým rokem. Škola vnímá působení 

školního psychologa jako výrazný přínos pro žáky, pedagogy i rodiče, a jeho činnost je nedílnou 

součástí podpůrného systému školy. Z níže uvedené tabulky vyplývá, že služby školního 

psychologa byly celkově využívány více než v předchozím školním roce (Kontakty celkem 

552 vs.506 z roku 2023). Vzrostla důvěra v tuto službu, žáci využívají konzultací i krátkých 

rozhovorů nejen ve chvílích, kdy se necítí dobře, ale i tehdy, kdy chtějí sdílet radostné události 
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a dobré zprávy. Z toho vyplývá, že žáci vnímají prostředí jako bezpečné pro všechny druhy 

sdílení. 

Také se nově posílila síla komunity, kdy žáci přivádí kamaráda/kamarádku, který se 

necítí dobře, jsou ochotni se vzájemně podpořit, být u konzultací společně, aby se vzájemně 

posílili a podpořili. Posílení komunity, soucitu a laskavosti považujeme za velmi důležitý 

sociální jev a projev posílení složek emoční inteligence, který vzniknul spontánně a moc nás 

tato skutečnost těší. 

Mezi nejčastější témata patří práce s úzkostí, s napětím, ale také snaha o porozumění 

vztahům a posílení komunikační dovednosti ať už ve škole nebo i v domácím prostředí. Celkově 

vyplývá, že žáci i rodiče vnímají prostředí u školního psychologa jako bezpečné a podnětné. 
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konzultace žák 5 10 22 34 33 23 33 29 21 9 219 

konzultace rodič 

(osobně, telefonicky) 

5 12 14 9 11 12 12 8 6 4 93 

konzultace učitel, 

asistent 

4 9 12 14 19 9 12 19 17 8 123 

email komunikace 

(žák, rodič, učitel, 

asist.) 

10 11 15 17 12 18 12 9 8 5 117 

Kontakty celkem 24 42 63 74 75 62 69 65 52 26 552 

9.3.2 Program 2024 pro poskytování dotací z rozpočtu Středočeského kraje ze Středočeského 

Fondu prevence – Prevence v ZŠ Mukařov  

V roce 2024 se naší škole podařilo uspět v programu pro poskytování dotací z rozpočtu 

Středočeského kraje – Středočeský Fond prevence. Projekt s názvem „Prevence v ZŠ Mukařov“ 

získal finanční podporu, díky níž jsme mohli realizovat řadu aktivit v oblasti primární 

i selektivní prevence a zároveň podpořit odborný rozvoj školního metodika prevence. 
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Z prostředků grantu byly hrazeny především: 

• programy primární prevence pro žáky 1. stupně, konkrétně pro 2. a 3. ročník, 

které se zaměřily na podporu zdravých vztahů ve třídě a bezpečné chování 

na internetu, 

• programy selektivní prevence pro 7. ročníky, zahrnující bloky zaměřené 

na vztahy, komunikaci, řešení konfliktů a prevenci užívání návykových 

látek, 

• specializační studium pro školního metodika prevence (ŠMP), které 

umožnilo další profesní růst a prohloubení odborných kompetencí v oblasti 

prevence rizikového chování. 

Díky poskytnuté finanční podpoře se podařilo uskutečnit aktivity, které významně 

přispěly k systematické a kvalitní preventivní práci na škole. Zároveň se tím posílila 

dlouhodobá strategie školy zaměřená na vytváření bezpečného, podporujícího a respektujícího 

prostředí pro všechny žáky. 

9.3.3 Ovoce a zelenina do škol  

I v tomto školním roce se naše škola zapojila do programu podporovaného Státním 

zemědělským intervenčním fondem, jehož cílem je vést děti ke zdravému životnímu stylu. Žáci 

prvního stupně, včetně přípravných tříd, pravidelně dostávají bezplatně čerstvé ovoce, zeleninu 

a mléčné výrobky. Tento projekt dlouhodobě přispívá ke zvýšení zájmu o zdravou stravu 

a rozšiřuje povědomí o významu konzumace těchto potravin v každodenním jídelníčku. 

10 Údaje o výsledcích inspekční činnosti provedené Českou školní 

inspekcí 

Ve šk. roce 2024/2025 neproběhla ve škole mimořádná kontrola České školní inspekce.  
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11 Poskytování informací podle zákona č. 106/1999 Sb., 

o svobodném přístupu k informacím 

V souladu s ustanovením § 18 zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu 

k informacím, podle kterého každý povinný subjekt musí o své činnosti v oblasti poskytování 

informací předkládat zákonem stanovené údaje, předkládá Základní škola Mukařov, 

příspěvková organizace tuto „Výroční zprávu za rok 2024“. 

a) 

Počet písemně podaných žádostí o informace 4 

Počet vydaných rozhodnutí o odmítnutí žádosti 2 

b) Počet podaných odvolání proti rozhodnutí 1  

c) 

Podpis podstatných částí každého rozsudku soudu ve věci 

přezkoumání zákonnosti rozhodnutí povinného subjektu 

o odmítnutí žádosti o poskytnutí informace 

0 

Přehled všech výdajů, které povinný subjekt vynaložil 

v souvislosti se soudními řízeními o právech a povinnostech podle 

tohoto zákona, a to včetně nákladů na své vlastní zaměstnance 

a nákladů na právní zastoupení 

0 

d) 
Výčet poskytnutých výhradních licencí včetně odůvodnění 

nezbytnosti poskytnutí výhradní licence 
0 

e) 
Počet stížností podaných podle § 16a, důvody jejich podání 

a stručný popis způsobu jejich vyřízení 
0 

f) Další informace vztahující se k uplatňování tohoto zákona 0 

Dle § 17 zákona mohou povinné subjekty v souvislosti s poskytováním informací 

požadovat finanční úhradu, a to do výše, která nesmí přesáhnout náklady s vyřízením žádosti 

spojenými.  
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12 Základní údaje o hospodaření školy 

12.1 Náklady 

Položka Hlavní činnost Hospodářská činnost 

NÁKLADY CELKEM 76 011 182,00 1 752 521,88 

Náklady z činnosti 76 011 182,00 1 752 521,88 

Spotřeba materiálu 6 436 919,40 691 273,88 

Spotřeba energie 3 551 064,65  

Opravy a udržování 1 048 816,45  

Ostatní služby 5 196 070,83  

Mzdové náklady 43 077 891,00 784 159,00 

Zákonné sociální pojištění 14 190 875,00 265 049,00 

Jiné sociální pojištění 180 630,00  

Zákonné sociální náklady 741 108,45  

Jiné sociální náklady 0,00  

Odpisy dlouhodobého majetku 1 331 219,66  

Ostatní náklady z činnosti 8 844,00  

12.2 Výnosy 

Položka Hlavní činnost Hospodářská činnost 

VÝNOSY CELKEM 75 115 604,25 1 975 888,21 

Výnosy z činnosti 4 420 285,28 1 975 888,21 

Výnosy z prodeje služeb 4 368 062,00 1 590 158,21 

Výnosy z pronájmu   384 802,00 

Čerpání fondů 4 000,00   

Ostatní výnosy z činnosti 479,28 0,00 

Výnosy z transferů B.IV.1. až B.IV.2. 70 694 248,37   

Výnosy vybraných místních vládních institucí 

z transferů 
70 694 248,37  

12.3 Výsledek hospodaření 

Položka Hlavní činnost Hospodářská činnost 

VÝSLEDEK HOSPODAŘENÍ     

Výsledek hospodaření před zdaněním B. - (A.I. až A.IV.) -895 577,75 223 366,33 

Výsledek hospodaření běžného účetního období B. - A. -895 577,75 223 366,33 

 


