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Od redakcji  

Nr 4                                    DWUMIESIŖCZNIK                           kwiecież-maj 2026 r. 

 - spacer po Piastowie w jego 

stulecie  

- o sukcesach uczni·w naszej 

szkoġy  

- wywiad z Paniņ Dyrektor 

Agnieszkņ Lejņ  

- zaproszenie do udziaġu w  

Turnieju Wiedzy o Piastowie  

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀǎ 

ÀȅƧŜƳȅ ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇŀƵπ

ǎǘǿƛŜΦ bƛŜ ōȅƱƻōȅ ǘŀƪΣ ƎŘȅōȅ ƴŀǎƛ ŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜ 

ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅǿŀƭŎȊȅƭƛΦ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧŜƳ ǎǳπ

ǿŜǊŜƴƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ 

ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀΣ Řƻ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ Řƻ ǿȅȊƴŀƴƛŀΣ 

Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ²ƻƭƴƻǏŏ ƴŀǎȊŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǎŀƳƻǿƻƭŊΣ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜΣ ƪƛŜπ

Řȅ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊŀǿƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻǎƻōȅΦ ¢ŀƪ ǇǊȊȅπ

ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏΦ                                                                                                                 

tƻƭŀŎȅ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƴƛΣ Ƴƻȍƴŀ ǘƻ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Ƙƛǎǘƻπ

ǊȅŎȊƴȅŎƘΦ о ƳŀƧŀ ς |ǿƛťǘƻ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀπ

Ƨŀ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

α² ƛƳƛť .ƻƎŀ ǿ ¢ǊƽƧŎȅ |ǿƛťǘŜƧ WŜŘȅπ

ƴŜƎƻ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ !ǳƎǳǎǘ Ȋ .ƻȍŜƧ Ʊŀǎƪƛ ƛ ǿƻƭƛ 

bŀǊƻŘǳ YǊƽƭ tƻƭǎƪƛΣ ²ƛŜƭƪƛ YǎƛŊȍŜ [ƛǘŜǿǎƪƛΣ 

wǳǎƪƛΣ tǊǳǎƪƛΣ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛΣ ÀƳǳŘȊƪƛΣ YƛƧƻǿǎƪƛΣ 

²ƻƱȅƵǎƪƛΣ tƻŘƻƭǎƪƛΣ LƴƅŀƴŎƪƛΣ {ƳƻƭŜƵǎƪƛΣ {ƛŜπ

ǿƛŜǊǎƪƛ ƛ /ȊŜǊƴƛŎƘƻǿǎƪƛΣ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴŀƳƛ 

ǎƪƻƴŦŜŘŜǊƻǿŀƴȅƳƛΣ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧ bŀπ

ǊƽŘ tƻƭǎƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛΣ ǳȊƴŀƧŊŎΣ ƛȍ ƭƻǎ 

ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŘ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅŘƻǎƪƻπ

ƴŀƭŜƴƛŀ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀǿƛǎƱΣ 

ŘƱǳƎƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƴŀǿǎȊȅ ȊŀŘŀǿπ

ƴƛƻƴŜ ǊȊŊŘǳ ƴŀǎȊŜƎƻ ǿŀŘȅΣ ŀ ŎƘŎŊŎ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ǇƻǊȅΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǎƛť 9ǳǊƻǇŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜΣ ƛ Ȋ ǘŜƧ 

ŘƻƎƻǊȅǿŀƧŊŎŜƧ ŎƘǿƛƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀǎ ǎŀƳȅƳ ǎƻōƛŜ 

ǿǊƽŎƛƱŀΣ ǿƻƭƴƛ ƻŘ ƘŀƵōƛŊŎȅŎƘ ƻōŎŜƧ ǇǊȊŜƳƻŎȅ 

ƴŀƪŀȊƽǿΣ ŎŜƴƛŊŎ ŘǊƻȍŜƧ ƴŀŘ ȍȅŎƛŜΣ ƴŀŘ ǎȊŎȊťπ

ǏƭƛǿƻǏŏ ƻǎƻōƛǎǘŊ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΣ ƴƛŜπ

ǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

ƴŀǊƻŘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƻǎ ǿ ǊťŎŜ ƴŀǎȊŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŜπ

ǊȊƻƴȅΣ ŎƘŎŊŎ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿƻΣ ƴŀ 

ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ Ǉƻπ

ƪƻƭŜƵ ȊŀǎƱǳȍȅŏΣ ƳƛƳƻ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀǎ 

ƴŀƳƛťǘƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ƳƻƎŊΣ Řƭŀ ŘƻōǊŀ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ Řƭŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿƻƭƴƻǏŎƛΣ 

Řƭŀ ƻŎŀƭŜƴƛŀ ƻƧŎȊȅȊƴȅ ƴŀǎȊŜƧ ƛ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎΣ Ȋ ƴŀƧπ

ǿƛťƪǎȊŊ ǎǘŀƱƻǏŎƛŊ ŘǳŎƘŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧť 

ǳŎƘǿŀƭŀƳȅ ƛ ǘť ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ Ȋŀ ǏǿƛťǘŊΣ Ȋŀ ƴƛŜπ

ǿȊǊǳǎȊƻƴŊ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜƳȅΣ ŘƻǇƽƪƛ ōȅ ƴŀǊƽŘ          

ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ǇǊŀǿŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎŀƴȅƳΣ ǿȅǊŀȋƴŊ ǿƻπ

ƭŊ ǎǿƻƧŊ ƴƛŜ ǳȊƴŀƱ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŘƳƛŜƴƛŜƴƛŀ        

ǿ ƴƛŜƧ ƧŀƪƛŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳΦ 5ƻ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ƪƻƴǎǘȅǘǳπ

ŎƧƛ ŘŀƭǎȊŜ ǳǎǘŀǿȅ ǎŜƧƳǳ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť ƳŀƧŊΦέ                           

¢ƻ ǎƱƻǿŀ ǇǊŜŀƳōǳƱȅ Řƻ ¦ǎǘŀǿȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

ǳŎƘǿŀƭƻƴŜƧ о ƳŀƧŀ мтфм ǊƻƪǳΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǇƻŘπ

ƧťŎƛŜ ŀƪǘǳ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀǊƻŘǳ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻƧŎȊȅȊƴȅΦ 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴŀ ǏǿƛťǘŊ ƛ ƴƛŜπ

ǿȊǊǳǎȊƻƴŊΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴŀǊƽŘ ƴƛŜ ǳȊƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƧŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳΦ ²ȅǊŀȍŀ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƭŀ ǊŜƭƛƎƛƛ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧΣ ǳȊƴŀƧŊŎ ƧŊ 

Ȋŀ ǊŜƭƛƎƛť ƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳπ

ƧŊŎ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀƴƛŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǇǊŀǿŀ ƪǊŀπ

ƧƻǿŜƎƻΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ Ƴƛťπ

ŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǘŀƴŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΥ ǎȊƭŀŎƘǘŊΣ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƴŀƳƛ ƛ ŎƘƱƻǇŀƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƻŎƘǊƻπ

ƴť ƛŎƘ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ  

                   ώ/ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜϐ 

DŀȊŜǘŀ ϦÀȅŎƛŜ ¢ǊƽƧƪƛϦΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊǿŀǊǘŜ ǿȅŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜƳȅ ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ bŀǎȊŜƧ {Ȋƪƻπ

ƭŜΦ /ƘŎŜƳȅ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť Ȋ tŀƵǎǘǿŜƳ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ Ŏƻ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ¢ǊƽƧƪƛΦ ÀȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǘťǘƴƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƳȅ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƳȅ ǎƛť ǊŀŎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻŘǿǊƻǘƴŜƧΣ ŀ ǿǘŜŘȅ ƎŀȊŜǘŀ ǳƪŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻōƧťπ

ǘƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛŜƧΦ !ƭŜ ǘƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΧ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ȍȅŎȊȅƳȅ ƳƛƱŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅΗ  
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tǊŜŀƳōǳƱŀ ƛ ŎŀƱŀ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ о aŀƧŀ ōȅƱȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǿŀŘȅ ǳǎǘǊƻƧǳ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀǊŎƘƛť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ 

Ȋ ƭƛōŜǊǳƳ ǾŜǘƻ ƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛ ǎȊƭŀπ

ŎƘŜŎƪƛŜƧΦ /ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ōȅƱƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎȊƴŜƧΣ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǿƛƭŜƧƽǿ 

ǎȊƭŀŎƘǘȅΣ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊŎȊŀƴ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ŎƘƱƻǇƽǿΦ  

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ōȅƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ŘǊǳƎŊ 

ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǇƛǎŀƴŊ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ Ȋ мтут ǊƻƪǳΦ  

tǊŜŀƳōǳƱŀ Řƻ ƴƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘ ƛŘŜƻǿȅ ŎŀƱŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ǊȊŊŘƻǿŜƧΣ ǿȅȊƴŀπ

ŎȊŀƧŊŎ ŎŜƭŜ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ ƻŎƘǊƻƴť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻπ

ǏŎƛΣ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻōƻǿƛŊπ

ȊǳƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǳǎǘŀǿȅ ǎŜƧƳǳ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť 

Řƻ ƧŜƧ ȊŀǎŀŘΦ  

L ŎƘƻŎƛŀȍ ŘƱǳƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ ƻōƻǿƛŊπ

ȊȅǿŀƱŀΣ ōƻ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŀ ¢ŀǊƎƻǿƛŎƪŀ ȊƴƛǿŜπ

ŎȊȅƱŀ ǇǊŀŎť ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛΣ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱŀ ƻ ǊƻȊπ

ǿƻƧǳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀǎȊŜƧ ƻƧŎȊȅȊƴȅΦ Yƻƴǎǘȅπ

ǘǳŎƧŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ǊƻƪΣ ȊŀƴƛƳ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ƻōŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀǊƳƛť ǊƻǎȅƧǎƪŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƴŦŜŘŜπ

ǊŀŎƧŊ ǘŀǊƎƻǿƛŎƪŊ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƎǊŀƴŜƧ ǿƻƧƴȅ 

Ǉƻƭǎƪƻ-ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƧΦ   нп ƭƛǇŎŀ мтфн ƪǊƽƭ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ !ǳƎǳǎǘ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛ ƻŘǎǘŊǇƛƱ ƻŘ ǊŜŦƻǊπ

ƳŀǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱ ǎƛť Řƻ ƪƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ǘŀǊπ

ƎƻǿƛŎƪƛŜƧΦ LƴǘŜƴŎƧŜ ƳƛŀƱ ŘƻōǊŜΦ tƻƭǎƪŀ ŀǊƳƛŀ 

ǳƭŜƎƱŀ ǊƻȊōƛŎƛǳΣ ŀ ǿƛŜƭǳ ǊŜŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿΣ ǳǿŀπ

ȍŀƧŊŎ ǎǇǊŀǿť Ȋŀ ǇǊȊŜƎǊŀƴŊΣ ƻǇǳǏŎƛƱƻ ƪǊŀƧΣ 

ǳŘŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŜƳƛƎǊŀŎƧťΦ bƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƪǊƽƭƻǿƛ 

ǳǊŀǘƻǿŀŏ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΦ Yǳ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛǳ 

ǘŀǊƎƻǿƛŎȊŀƴ ƴŀǎǘŊǇƛƱ LL ǊƻȊōƛƽǊ tƻƭǎƪƛ ǿ мтфо 

ǊƻƪǳΦ  

о ƳŀƧŀ мтфм Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǳȊƴŀƴȅ 

|ǿƛťǘŜƳ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ hōŎƘƻŘȅ ōȅƱȅ 

ȊŀƪŀȊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊōƛƻǊƽǿΣ ŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 

ƧŜƎƻ ŎŜƭŜōǊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȊƴƻǿƛƻƴŀ ǿ LL wȊŜπ

ŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ мфмф ǊƻƪǳΦ |ǿƛťǘƻ 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ ȊŘŜƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ƘƛǘƭŜǊƻǿŎȅ 

ƛ ǎƻǿƛŜŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǳǇŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀ Ǉƻ ŀƴǘȅπ

ƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧŀŎƘ ǿ мфпс ǊΦ 

ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōŎƘƻŘŀƳƛ м aŀƧŀ- |ǿƛťǘŀ 

tǊŀŎȅΦ ² ǎǘȅŎȊƴƛǳ мфрм ǊΦ |ǿƛťǘƻ о aŀƧŀ ƻŬπ

ŎƧŀƭƴƛŜ ȊŘŜƭŜƎŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǿƱŀŘȊŜ ƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊπ

ƴŜΦ 5ƻ мфуф Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻπ

ŘȊƛƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƻ ǇǊƻǘŜǎǘƽǿ ƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƧƛ 

ŀƴǘȅǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ŀƴǘȅƪƻƳǳƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tƻ 

ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘǊƻƧǳΣ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффл ǊΦ |ǿƛťǘƻ 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōπ

ŎƘƻŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǏǿƛŊǘΦ hŘ нллт ƴŀ [ƛπ

ǘǿƛŜ ǏǿƛťǘǳƧŜ ǎƛť 5ȊƛŜƵ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ  

² tƛŀǎǘƻǿƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ о ƳŀƧŀ ǳƭƛŎŜ ǇǊȊȅπ

ǎǘǊƻƧƻƴŜ ǎŊ ƅŀƎŀƳƛ ōƛŀƱƻ- ŎȊŜǊǿƻƴȅƳƛΣ ŀ ǿ 

ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǇǿΦ aŀǘƪƛ 

.ƻȍŜƧ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƻŘǇǊŀǿƛŀƴŀ ƧŜǎǘ aǎȊŀ 

|ǿƛťǘŀ Ȋŀ hƧŎȊȅȊƴťΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƴƛŜƧ ǇƻŎȊǘȅ 

ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜ ǇƛŀǎǘƻǿǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ 

{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ƛ IǳŦŎŀ ½ItΦ bŀǎȊ ǇƻŎȊŜǘ 

ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƧ ǳǊƻπ

ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

Wŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻπ

ǘƻǿŀƴƛΦ ½ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿƛŜƳΣ ȍŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 5ƴƛ tƛŀπ

ǎǘƻǿŀ н ƭǳō о ƳŀƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ¢ǊƽƧƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ DǊť aƛŜƧǎƪŊ αtƻȊƴŀƧ ƎǊŀƧŊŎΣ ƎǊŀƧ 

ǇƻȊƴŀƧŊŎέΣ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǘŜπ

ƳŀǘȅŎŜ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ōȅƭƛǏƳȅ ǿȅπ

ƧŊǘƪƻǿƻΦ Wǳȍ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ōǊŀƭƛǏƳȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ

ǿŀƴȅƳ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ норΦ ǊƻŎȊƴƛŎŊ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ 

YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƪƭŀǎ ǎƛƽŘƳȅŎƘ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ƴƛŜƳŀƭ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ 

ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀŘ ǳǎǘŀǿŊ ǊȊŊŘƻǿŊΣ ǇƻȊƴŀƧŊŎ ƧŜƧ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘǿƽǊŎƽǿΥ ƪǊƽƭŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ !ǳƎǳπ

ǎǘŀ tƻƴƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ LƎƴŀŎŜƎƻ tƻǘƻŎƪƛŜƎƻΣ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aŀƱŀŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ IǳƎƻƴŀ 

YƻƱƱŊǘŀƧŀΦ ² ǊŜŀƭƛŀ ŜǇƻƪƛ ǇƻƳƻƎƭƛ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ 

ǎƛť ƴŀƳ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜΣ ǳōǊŀƴƛ ǿ 

ǎǘǊƻƧŜ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜ ƛ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊƻƴŜ 

Ȋ ¢ŜƭŜǿƛȊƧƛ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 

²ȊǊǳǎȊŀƧŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōȅƱŀ ƻǇǊŀǿŀ Ƴǳπ

ȊȅŎȊƴŀΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛǏƳȅ ǳǘǿƻǊƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘ ǇƻƪƻƭŜƵ ōǳŘǳƧŊ ǇƻƭǎƪŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΦ 

Yƭŀǎȅƪƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧΥ α²ƛǘŀƧ ƳŀƧƻǿŀ ƧǳǘǊȊŜƴπ

ƪƻέ ƻǊŀȊ αaƛŜƧƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťέ όŘƻ ǎƱƽǿ !ŘŀƳŀ 

!ǎƴȅƪŀύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƛ ǊŜƅŜƪǎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƛŜǏƴƛΥ α²ƻƭƴƻǏŏέ ƻǊŀȊ α¦ǿƛŜǊȊΣ tƻƭǎƪƻέΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊȅƱ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛť ƴŀǊƻŘƻǿŊ Ȋ ƭƻƪŀƭƴŊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǉǳƛȊ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ 

мфнс ǊƻƪǳΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀǊƻŘȊƛƱ 

ǎƛť tƛŀǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿ нлнс ƻōŎƘƻŘȊƛ ǎǿƻƧŜ 

ǎǘǳƭŜŎƛŜΦ                                                           

aƻǎǘ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƪƛΣ ōƻ ǘŀƪƛ ǘȅǘǳƱ ƴƻǎƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǇƻƳƽƎƱ ƴŀƳ ǿƛŜƭŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ǿƛŜŘȊťΥ ƻŘ мтфм Ǉƻ нлнсΦ 

aŀƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊŀǿΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎ ŘƻǘȅŎȊŊΣ 

ŀƭŜ ȊƴŀƳȅ ǘŜȍ ǎǿƻƧŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǳΣ ȍŜ ƪƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƧŜǎǘ ǿ ƴŀǎΣ ƧŜǎǘ ƛŘŜŀƭπ

ƴȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ Ȋ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 

        YŀŎǇŜǊ {ȊǳǇƭŜǿǎƪƛ 
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¾ǊƽŘΦ {ŜƧƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ 

ǿǿǿΦǎǿƛŜǘŀΦŜǳΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ  

αÀȅŎƛŜ ¢ǊƽƧƪƛέ  

wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΥ YŀŎǇŜǊ {ȊǳǇƭŜǿǎƪƛ 

½ŜǎǇƽƱ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅΥ YƭŀǊŀ YǊǳƪΣ aŀƪǎȅƳƛƭƛŀƴ hŎƘπ

ƴƛƪΣ .ŀǊōŀǊŀ .ŜŘȅƵǎƪŀΣ ²ƛƪǘƻǊƛŀ tƛƻǘǊƻǿǎƪŀ ƛ 

.ŀǊǘƻǎȊ YƛǎƛŜƭŜǿƛŎȊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǎǇоǇƛŀǎǘƻǿΦǇƭ 
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bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳƻƧŜƧ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ŎƘŎť 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƛȍ αǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎǘ ƳǳȊȅƪŊέΦ ¢ƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ Řȋǿƛťƪƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǘƧΦ 

ǊȅǘƳ ƪǊƻƪƽǿΣ ǎȊǳƳ ǿƛŀǘǊǳΣ Řȋǿƛťƪƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǏǇƛŜǿ Ǉǘŀƪƽǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪ Ƴǳπ

ȊȅƪŀΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎŀ ŜƳƻŎƧŜ ƛ ŘǳǎȊť ǿǎȊŜŎƘǏǿƛŀπ

ǘŀΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋŀōŀǿȅ 

ǎƱǳŎƘƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

Ƨŀƪƻ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ŘȋǿƛťƪƽǿΦ  

wŜƅŜƪǎƧŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜǎǘ ƳǳȊȅƪŊ 

ǎƱǳȍȅ ǳǿǊŀȍƭƛǿƛŜƴƛǳ ƴŀ Řȋǿƛťƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ 

ƴŀǳƪť ǊȅǘƳǳΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊŎΣ ȍŜ ƳǳȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿƻƪƽƱ ƴŀǎΦ /ȅǘǳƧŊŎ 

tƭŀǘƻƴŀΥ αaǳȊȅƪŀ ŘŀƧŜ ŘǳǎȊť ǿǎȊŜŎƘǏǿƛŀǘƻπ

ǿƛΣ ŀ ǎƪǊȊȅŘƱŀ ǳƳȅǎƱƻǿƛΣ ƭƻǘ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƳǳ ȍȅŎƛŜέΣ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ 

ȍŜ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ όǊȅǘƳΣ ƳŜƭƻŘƛŀύ ǎŊ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƳƛ ȍȅŎƛŀΦ hŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘƻ Řƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ƳǳȊȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ ² 

ǘŜŀǘǊȊŜΣ ƴŀǘǳǊȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍΦ  

aǳȊȅƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ ŘȋǿƛťƪƛŜƳΣ ƭŜŎȊ ƴƻǏƴƛπ

ƪƛŜƳ ŜƳƻŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳΦ hŘǇƻπ

ǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŀ ƳǳȊȅƪŀ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ƴŀǳŎŜΣ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧťΣ ƴŀǎǘǊƽƧΣ ǇŀƳƛťŏ ƛ 

ǊŜŘǳƪǳƧŊŎ ǎǘǊŜǎΦ bŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƳǳȊȅπ

ƪŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŀΣ ƪƭŀǎȅŎȊƴŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ōŀǊƻƪƻǿŀΦ tƻƳŀƎŀ ǿ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎǘǊŜǎǳ ƛ ǎǘȅπ

ƳǳƭǳƧŜ ƻōƛŜ ǇƽƱƪǳƭŜ ƳƽȊƎƻǿŜΦ aŀ ƻƴŀ ǎǘŀƱŜ 

ǘŜƳǇƻ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

aǳȊȅƪŀ Ȋ ǿƻƪŀƭŜƳ ŎȊťǎǘƻ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀΣ ǇƻƴƛŜπ

ǿŀȍ ƳƽȊƎ ǇǊƽōǳƧŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀŏ ǎƱƻǿŀ ƧŜŘƴƻπ

ŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴŊ ǿƛŜŘȊŊΦ ½ōȅǘ ƎƱƻǏƴŀ 

ƭǳō ŎƘŀƻǘȅŎȊƴŀ ƳǳȊȅƪŀ ƴǇΦ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ŎȊȅ 

ǎȊȅōƪƛ ǇƻǇ ƳƻȍŜ ƻōƴƛȍŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴƻǏŏΦ 

aǳȊȅƪŀ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƪŀȊŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧƛ ōŜȊ 

ǳȍȅŎƛŀ ǎƱƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎƛŜōƛŜΦ  ¢ƻ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘŀƱƻ Ƴƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

ƳǳȊȅƪƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  

/ƛǎȊŀ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ƳǳȊȅƪŊΦ 9ǿƛŘŜƴǘƴƛŜ ŘŀƱ ǘƻ ǳǎƱȅπ

ǎȊŜŏ WƻƘƴ /ŀƎŜ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜ αпΩооΩΩέΦ {ǿƻƛƳ 

ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅƳ ŘȊƛŜƱŜƳ ȊŀƳƛŀǎǘ ƴǳǘ ȊŀƻŦŜπ

ǊƻǿŀƱ ŎȊǘŜǊȅ Ƴƛƴǳǘȅ ƛ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ǘǊȊȅ ǎŜƪǳƴŘȅ 

Řȋǿƛťƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ /ƘŎƛŀƱ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǇƻƪŀȊŀŏΣ 

ȍŜ ŎƛǎȊŀ ŀōǎƻƭǳǘƴŀ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ tǊŀǿŘȊƛǿŊ 

αƳǳȊȅƪŊέ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜƭŜ ǎŊ ǎȊǳƳ ǿƛŀǘǊǳΣ ƪǊƻπ

ǇƭŜ ŘŜǎȊŎȊǳ ǳŘŜǊȊŀƧŊŎŜ ƻ ŘŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊȅΣ ōƛŎƛŜ ǎŜǊŎŀΣ ƻŘŘŜŎƘȅΣ ƛǊȅǘŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊπ

ƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƱŀ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǎƛť ǿȅŘŀπ

ǊȊȅƱƻΣ ǎȊǳƳ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎƧƛΣ ŘȊǿƻƴŜƪ ǘŜƭŜŦƻƴǳΧ 

5ȊƛǎƛŀƧ Ƴƻȍƴŀ ǳǘǿƽǊ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǿƻƭπ

ƴƻǏŎƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ 

ǊƽȍƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀŏ ǘŜƴ ǘŜƪǎǘ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

Wŀƪƻ ǿȅǊŀȊ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƳŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ Ƨŀƪƻ 

ǿǎƱǳŎƘŀƴƛŜ ǿ ǘŜƴ ŎȊŀǎ- ǘǳ ƛ ǘŜǊŀȊΦ 

5ƭŀ /ŀƎŜΩŀ ƪŀȍŘŀ ǊŜŀƪŎƧŀΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻƪǊȊȅƪŀƳƛ 

ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀΣ ōǳŎȊŜƴƛŜƳΣ ōȅƱŀ ŎȊťǏŎƛŊ 

αпΩооΩΩέΦ tǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ǎǘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱŀǳǘƻπ

ǊŜƳ ŘȊƛŜƱŀΦ 

/ƘƻŘȊť Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧ ƻŘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 

ƳǳȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ȊŜ ƳƴŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻŘ 

ǎƛƽŘƳŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ /ƘƻŎƛŀȍ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƳǳȊȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ȊŜ 

ƳƴŊ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜΦ 

DǊŀƳ ƴŀ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƛŜ ƛ ȊƻǎǘŀƱ Ƴƛ ƧŜǎȊŎȊŜ  ǘȅƭƪƻ 

Ǌƻƪ ƴŀǳƪƛΦ !ƭŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ƱŀǘǿƻΦ ²ƛŜƭŜ 

ǊŀȊȅ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ǎƛť ǇƻŘŘŀŏΦ ²ƛŜƳ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 

ǿǘŜŘȅ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅƳ ǘǳΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘŜƳ ǘŜǊŀȊΦ 

aƻƧŀ ǇǊȊȅƎƻŘŀ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴƛŀπ

ƱŀƳ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎƛŜōƛŜ ƛ ōŀƱŀƳ ǎƛť 

ƻǇƛƴƛƛ ƛƴƴȅŎƘΦ Wŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊŀƱƻΣ ŎȊťǎǘŜ ǿȅǎǘťǇȅ 

ƛ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƳƛŀƴť ǿ ƳƻƛƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ 

ȍȅŎƛŀΦ ¢ŜǊŀȊ ƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƻōŎƘƻŘȊŊ ƳƴƛŜ 

ƻǇƛƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽπ

ǊȅŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀƳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻπ

ƳƻǏŏΣ ȍŜ ǳƳƛŜƳ ƻŘǊƽȍƴƛŏ ƪǊȅǘȅƪť ƻŘ ƘŜƧǘǳΦ 

YŀȍŘŀ ƻǇƛƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀΣ ƧŜǏƭƛ ǿƴƻǎƛ 

ŎƻǏ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜƎƻΦ ²ǘŜŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ 

ǿŀȍƴŀ ƻŎŜƴŀΦ  

tƻȊŀ ǘȅƳΣ ŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƳǳȊȅŎȊƴŜƧΣ ŏǿƛπ

ŎȊť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭŜǿŊ ǇƽƱƪǳƭť ƳƽȊƎǳ ƛ ǇŀƳƛťŏΦ    

! ǘŜ ǎŊ Ƴƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǿ ƴŀǳŎŜ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΣ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎǊȊŜ ƴŀ ŦƻǊǘŜǇƛŀƴƛŜΦ 

aƛƴťƱƻ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇŀǊť ƭŀǘ ƛ ƻŘ ƪƛŜŘȅ ȊŀŎȊťƱŀƳ 

ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƎǊȅΣ ǘƻ ƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȍŀƳ ǎƻōƛŜ ȍȅŎƛŀ 

ōŜȊ ƳǳȊȅƪƛΦ aǳȊȅƪŀ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŎȊťǏŎƛŊ 

ƳƴƛŜ ƛ ƴƛŎ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛΦ 

aŀƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ 

ȍŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǘŜǎǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳǳȊȅƪƛ 

ōŜȊ ǎƱƽǿΣ ōȅ ŘƻǇŀǎƻǿŀŏ ǘƱƻ ŘȋǿƛťƪƻǿŜ Řƻ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀπ

ƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΦ {ǇƻƪƻƧƴŊ Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ {Ʊǳπ

ŎƘŀƧŊŎ ƳǳȊȅƪƛΣ ƳƴƛŜƧ ǎƛť ŘŜƴŜǊǿǳƧŜƳȅΣ Ƴƻȍπ

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǿƻƧŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧťΣ ǇŀƳƛťŏ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǿƱŀǎƴŊ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŊΦ 

tƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ƛ ŎƛǎȊȅΣ ǘŜƧ ǇƱȅƴŊŎŜƧ               

Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎȊƱƻπ

ǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛŊΦ 

²ƛƪǘƻǊƛŀ {ǘŀǿŀǊǎƪŀ 
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YŀŎǇŜǊ {ȊǳǇƭŜǿǎƪƛΥ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎȊŀ 

ǎȊƪƻƱŀ ƻǎƛŊƎŀƱŀ ŘƻōǊŜ ƛ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ /Ȋȅ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ tŀƴƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǇƻǿƽŘ Řƻ ŘǳƳȅ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΚ  

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ [ŜƧŀΥ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ 

ȍŜ ǘŀƪΦ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 

ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǎŊ Řƭŀ ƳƴƛŜ 

ǿŀȍƴȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅ  

ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƴƻπ

ǿƛŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀπ

ƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀπ

ǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǊŜŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ WŜǎǘ ǘƻ  

ŜŦŜƪǘ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǎȊƪƻƭƴŜƧ τ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛπ

ŎƽǿΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜǎȊȅ ƳƴƛŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻπ

ǿƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΣ ǳŎȊŊ 

ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ        

ƛ ǿƛŀǊȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ ½ŀ ǘȅƳƛ ǊŜȊǳƭπ

ǘŀǘŀƳƛ ǎǘƻƧŊ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƛŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ      

Řƻ ǳŎȊƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŜƎƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘπ

ƳƻǎŦŜǊŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴŀǳŎŜ ƛ ōǳπ

Řƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅƳ 

ǎȊŀŎǳƴƪǳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ƻǿǎȊŜƳ τ ƻŘŎȊǳǿŀƳ ŘǳƳť ƛ ǎŀǘȅǎπ

ŦŀƪŎƧťΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ 

ǿƻōŜŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť    

Řƻ ǘȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ 

YΦ{ΦΥ tǊŀŎƻǿŀƱŀ tŀƴƛ ǿ ¢ǊƽƧŎŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ 

ƻōƧťŎƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀΦ /Ȋȅ Ƨŀƪƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊ 

ȊƳƛŜƴƛƱŀ tŀƴƛ ǎǿƻƧŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎȊŊ 

ǎȊƪƻƱť Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ǊƻŘȊƛŎŜΚ 

!Φ[Υ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪΦ tǊŀŎǳƧŊŎ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ   

ǿ ¢ǊƽƧŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƱŀƳ ǎȊƪƻπ

Ʊť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊŀŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ 

ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ {ƪǳπ

ǇƛŀƱŀƳ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ƻǊŀȊ ŎƻŘȊƛŜƴπ

ƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƴƛŀŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 

hōƧťŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǎȊŜǊȊȅπ

Ʊƻ ǘƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜΦ 5ȊƛǏ ǿƛŘȊť ǎȊƪƻƱť Ƨŀƪƻ ȊƱƻȍƻπ

ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŊ 

Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǏǊƻŘƻπ

ǿƛǎƪ τ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ Yŀȍπ

Řŀ Ȋ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀπ

ƴƛŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΣ ŀ ǊƻƭŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻπ

ǿŀƴƛŜ Ƴƻǎǘƽǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ 

tŀǘǊȊť ƴŀ ǎȊƪƻƱť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻΣ Řƻπ

ǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƻōǎȊŀπ

ǊŀƳƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ 

ȍŜ ƳƻƧŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ƴƛŜ ǘȅƭŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱŀΣ Ŏƻ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱŀ τ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǳǿŀȍŀƳ 

Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŜƪŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊπ

ŎȅŎƘ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀΦ 

YΦ{ΦΥ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ƪƻƵŎȊȅ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭπ

ƴȅƳ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧťΦ Wŀƪ ƻŎŜƴƛŀ tŀƴƛ ǘŜƴ ŎȊŀǎΚ 

!Φ[ΦΥ  ¢ƻ ōȅƱ Řƭŀ ƳƴƛŜ ŎȊŀǎ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿπ

ƴȅΣ ǇŜƱŜƴ ǿȅȊǿŀƵΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪπ

ŎƧƛΦ YƻƵŎȊŊŎ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧťΣ ǇŀǘǊȊť ƴŀ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛŊ τ Ȋŀ ƭǳπ

ŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƱŀƳ ƴŀ ǘŜƧ ŘǊƻŘȊŜΣ            

Ȋŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǘŜ ǎǳƪŎŜǎȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ        

Ȋŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿƛŜƭŜ 

ƳƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅƱȅΦ 

.ȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ τ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 

ǎȊƪƻƱȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΦ 

¦ŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀπ

ǘȅǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿ ¢ǊƽƧŎŜ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊŜƧ ǿ tƛŀǎǘƻǿƛŜ- ǿǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ

- ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŜΣ Ŏƻ ƻǘǿƻǊȊȅƱƻ ǇǊȊŜŘ 

ƴŀǎȊȅƳƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀπ

ŎȅƧƴŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛƻǎƱƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻŦŜǊπ

ǘȅ ǎȊƪƻƱȅΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊƪƻƱŀ ƻǎƛŊƎŀ ǿȅǎƻπ

ƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ Ǉƻǿƻπ

ŘŜƳ Řƻ ŘǳƳȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳŀƳȅ ōŀǊŘȊƻ Řǳπ

ȍŊ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎȅ         

ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƪǳǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ ōȅƱƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀπ

ƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇŀǎƧŜ          

ƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅΣ ŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ           

Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀπ

ƴƛŀ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ǎǿƻƧŜƧ 

ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪƻǿƛ                 

ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŀƪ 

ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

bƛŜ ōȅƱ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊŀǎ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΦ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱŊ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭπ

ƴƻǏŎƛŊΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƱŀπ

ǘǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŀƳƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǊŜŀƪŎƧƛ ƛ ŘǳȍŜƧ ƻŘπ

ǇƻǊƴƻǏŎƛΦ ¢Ŝ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǿŀȍŀƳ ƧŜŘƴŀƪ 

Ȋŀ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 

Ƴƛ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇǊŀǿ Ȋ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊπ

ǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ōȅƱ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ŜǘŀǇ ǿ ƳƻƛƳ 

ȍȅŎƛǳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ τ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ

ǿŀƴƛŀ ƛ ǿƛŜƭǳ ŜƳƻŎƧƛΦ hŘǎǳǿŀƧŊŎ ǎƛť ƻŘ ǇŜƱπ

ƴƛƻƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƳŀƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŘƻōǊȊŜ ǿȅƪƻπ

ƴŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ       

ǿ ŘƻōǊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΣ Ǝƻǘƻǿŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅπ

Ȋǿŀƴƛŀ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

YΦ{ΦΥ /Ȋȅ ōȅƱƻ ƧŀƪƛŜǏ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ    

ƭǳō ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǳǘƪǿƛƱƻ tŀƴƛ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΚ 

!Φ[ΦΥ ¢ǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǿȅŘŀǊȊŜπ

ƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ŎƛŊƎǳ ǘȅŎƘ ƭŀǘ ōȅƱƻ ƛŎƘ ƴŀπ

ǇǊŀǿŘť ǿƛŜƭŜ ƛ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŀƱƻ ǎǿƻƧŊ ǿȅπ

ƧŊǘƪƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ WŜŘƴŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ƳƻƧŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ŎƻǊƻŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƻōŎƘƻŘƽǿ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ м ǎƛŜǊǇƴƛŀΣ          

ŀ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ -  ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀπ

ōƭƛŎȅ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƧ ƻŘ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ǇƻƭŜƎƱȅƳ ǿ tƻǿǎǘŀƴƛǳΦ 

.ȅƱƻ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱŜ          

ƛ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎŜ τ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿȅƳƛŀǊΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  ƛ ŎŀƱŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ

ƴƛŀΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƪŀȍŘȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻπ

ƳƻǏŏΣ ȍŜ ƻŘŘŀƧŜƳȅ ƘƻƱŘ ōƻƘŀǘŜǊƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǿŀƭŎȊȅƭƛ ƻ ǿƻƭƴƻǏŏΣ ƴŀŘŀǿŀƱȅ ǘŜƳǳ ǿȅŘŀǊȊŜπ

ƴƛǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǊŀƴƎťΦ 

wƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜπ

ƴƛŜƳ ōȅƱƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƧ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜƳ ǎȊƪƻƱȅΦ .ȅƱ ǘƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǇƻŎȊŊǘŜƪ 

ƴƻǿŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅΦ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ƴŀǎȊȅƳ 

ǳŎȊƴƛƻƳ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŬȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇŀǎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ       

ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘǳŎƘŀ ȊŜǎǇƻƱƻǿƻǏŎƛΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎȊƪƻƱŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΦ 
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bƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ Ƨǳȍ ǿƛŜŘȊŊΣ ŀƭŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳ ǎƛƽŘƳƻƪƭŀǎƛǏŎƛ ǿƛƻŘŊ ǇǊȅƳ ǿ ƪƻƴπ

ƪǳǊǎŀŎƘΦ  

YƭŀǳŘƛŀ {ǘȅƪƻǿǎƪŀΣ ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ ƪƭŀǎȅ тŀ Ȋƻǎǘŀπ

Ʊŀ ŬƴŀƭƛǎǘƪŊ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƪǳǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƧťȊȅƪŀ 

ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ h ƧŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ ÀȅŎƛŀ ¢ǊƽƧπ

ƪƛΦ 

YŀŎǇŜǊ {ȊǳǇƭŜǿǎƪƛΣ ǳŎȊŜƵ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƪƭŀǎȅ- тŀ- 

ŎȊŜƪŀ ƴŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƭƛǎǘȅ Ŭƴŀƭƛǎǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ 

ƪǳǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ α² 

ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ tǊƻǘŜǎǘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ 

ƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿ tw[ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтс-мфууέΦ hǎƛŊπ

ƎƴŊƱ ōƻǿƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴŜ пл҈ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ ²ȊƛŊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ hƭƛƳǇƛŀπ

ŘȊƛŜ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱ 

ŬƴŀƭƛǎǘŊΦ 

Wŀƪǳō wǳƳƛƵǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ƭŀǳǊŜŀǘŜƳ YƻƴƪǳǊǎǳ 

Lƴǎǘŀ[ƻƎƛƪ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ ƪŀπ

ǘŜƎƻǊƛƛ ƪƭŀǎ с ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

²ƛƪǘƻǊƛŀ WŀƴƪŜ ŘƻǎǘŀƱŀ ǎƛť Řƻ ƎǊƻƴŀ ƴŀƎǊƻπ

ŘȊƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽȍƴȅŎƘ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ [ƛǘŜǊŀŎƪƛƳ 

aǳȊŜǳƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅ α²ŀǊǎȊŀǿŀ Řŀ ǎƛť ƭǳπ

ōƛŏέΦ 

¦ŎȊƴƛƻƳ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀπ

ŎƧŜΦ Wǳȍ ƴŀ Ǌƻƪ ǇǊȊŜŘ ŜƎȊŀƳƛƴŜƳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛπ

ǎǘȅ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ ǎƻōƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿ 

ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

DǊŀǘǳƭŀŎƧŜΗ ÀȅŎȊȅƳȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΦ 

                                                            wŜŘŀƪŎƧŀ 

 

 

 

 

 

 

Sukcesy w naszej szkole  

bƛŜ ƳƻƎť ǘŜȍ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǳƪπ

ŎŜǎŀŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱȅ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ŘǳƳȅ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ƻǊŀȊ ƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘΣ 

ŎȊťǎǘƻ ƳƴƛŜƧ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ōǳŘǳƧŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅΦ 

aȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǘƪǿƛƱƻ Ƴƛ          

ǿ ǇŀƳƛťŎƛΣ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜπ

ƴƛŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŜƳƻŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƛƳ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ τ ǊŀŘƻǏŏΣ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜΣ ŘǳƳŀ         

ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ¢ƻ ƻƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ƴŀƧŎŜƴπ

ƴƛŜƧǎȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀΦ 

YΦ{ΦΥ  /ƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴπ

ƴȅŎƘ ǿ tƛŀǎǘƻǿƛŜΚ 

!Φ[ΦΥ bŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛƳ ƧŜƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŜ Ǉƻπ

ŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŊ ƭǳŘȊƛŜ τ Ȋŀŀƴπ

Ǝŀȍƻǿŀƴƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ŀƳōƛǘƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ             

ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊƻŘȊƛŎŜΦ ¢ƻ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀπ

Ŏȅ ǎȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀǳƪƛΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻπ

ǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ  ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƎƱƻǿƴƛŜ ƪǳǊŀǘƻǊȅƧπ

ƴȅŎƘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ ǇƻŘ 

ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ŘǳȍƻΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ŎŀƱŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǎŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŘǿǳƧťȊȅŎȊπ

ƴŜ τ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ 

ǘť ŦƻǊƳť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ŘŀƧŊŎ ǳŎȊƴƛƻƳ Ƴƻȍƭƛπ

ǿƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ     

ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ

ƴƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇƻǊǘƻπ

ǿŀΣ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻπ

ǿŜƧ ƛ ƧŜƧ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳΦ {ǘǿŀǊȊŀ ƻƴŀ Řƻǎƪƻƴŀπ

ƱŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇŀǎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻπ

ǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ǘŀƪȍŜ ǎŀƳ ōǳŘȅƴŜƪ ǎȊƪƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ  ŘǳƳŊ 

ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜŎΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ    

ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƴƻπ

ǿŀ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴȅ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜŎΣ Ŏƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŀǊπ

ŎƘƛǘŜƪǘǳǊť ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƪπ

ǎǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǎǇƽƧƴŊ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΦ 

YΦ{ΦΥ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ 
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  Mam to - tytuġ finalisty konkursu kuratoryjnego! 

{ȊŎȊŜǊȊŜ ƳƽǿƛŊŎΣ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘǊƻŎƘť 

ƴƛŜ ǿƛŜǊȊť ǿ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜƳ ŬƴŀƭƛǎǘƪŊ ƪƻƴƪǳǊπ

ǎǳ ƪǳǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ L Ƴƽπ

ǿƛť ǘƻ Ȋ ŎŀƱȅƳ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳΣ ƴƛŜ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘȅǘǳƱΣ ȊǿŀȍŀƧŊŎ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅ ƳƻƧŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŜǘŀǇƽǿΦ 

5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ǇƻŘŜǎȊƱŀƳΣ 

ƳŀƧŊŎ ǎǘŀƴ ǇƻŘƎƻǊŊŎȊƪƻǿȅΣ от ǎǘƻǇƴƛΦ          

² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŀƳ ǿǘŜŘȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜŘȅπ

ƴƛŜ Ǉƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀǇƛǎŀŏ ƪƻƴƪǳǊǎΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏ- 

ŘƻōǊȊŜ Ƴƛ ǇƻǎȊƱƻΣ ōƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƱŀƳ ǎƛť 

Řƻ ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ 

WŜǏƭƛ ǇǊȊŜƧǊȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ 

ƭƛƴƪƽǿ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŜǊȅǘƻπ

ǊȅŎȊƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ǏƴƛŀŘŀπ

ƴƛŀ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǘƻ ǊƻōƛƱŀƳ- ǇǊƻ Ǉƭǳǎ ƳŀȄ ƭǾƭ стстстΦ ¢ŜǎǘΣ 

ǿŜŘƱǳƎ ǿǳƧƪŀ DƻƻƎƭŜΣ ōȅƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ .н-

.нҌΦ aƛƳƻ ǘƻΣ Řƭŀ ƳƴƛŜ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ōȅƱƻ 

ƴŀǇƛǎŀƴƛŜ ƭƛǎǘǳ Řƻ ƪƻƭŜƎƛ Ȋ !ƴƎƭƛƛΦ ½ ǘŜƎƻ Ŏƻ 

ǇŀƳƛťǘŀƳΣ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǿ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ 

ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǇƻǘǊŀπ

ǿȅ ǎŊ ƴƛŜǎƳŀŎȊƴŜΦ ²ȅǇƛǎŀƱŀƳ ǎƛť ǿƛťŎ         

ǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀŎƛŜΦ h ǇƛŜǊƻƎŀŎƘΦ aƛŀƱŀƳ Ǉǳǎǘƪť 

ǿ ƎƱƻǿƛŜΣ ǿƛťŎ ǳŎƛŜƪƱŀƳ ǎƛť ǎƛť Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ŘŀƴƛŀΦ                              

LƴƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ōȅƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇŀƵǎǘǿ ŀƴƎƭƻπ

ƧťȊȅŎȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀπ

ƱŀƳ ƭƛƴƪƛ ǘȅƭƪƻ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ƻ 

{ȊƪƻŎƧƛΣ ƳƻƧŀ ǿƛŜŘȊŀ ōȅƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΦ ² 

ŘǿƽŎƘ ǇȅǘŀƴƛŀŎƘ αǎǘǊȊŜƭŀƱŀƳέΦ bŀŘŀƭ ƴƛŜ 

ƴŀŘǊƻōƛƱŀƳ ōǊŀƪǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ aŀǊǘƘƛƴƛŜ [ǳǘƘŜπ

ǊȊŜ YƛƴƎǳΦ h ƛƭŜΣ ǘƻ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻ ƴƛƳ ōȅƱȅ ȊŀŘŀπ

ƴƛŀΦ 

9ǘŀǇ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ōȅƱ ƻ ǿƛŜƭŜ ǘǊǳŘπ

ƴƛŜƧǎȊȅΦ ¦ŎȊȅƱŀƳ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀƴƛŊ 

WƻŀƴƴŊ tǊȊȅōȅǎȊ- DǊƻŎƘƻǿǎƪŊΦ tŀǊť ǊŀȊȅ 

ǳǎƛŀŘƱŀƳ Řƻ ƴƻǘŀǘŜƪΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƴƛŜ ǳƳƛŜƳ ǎƛť 

ǳŎȊȅŏΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ƳŀƳ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻǿǘŀǊȊŀπ

ƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ ¢ƻ ōȅƱƻ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ 

ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ȊǊƻōƛŏΦ tƻȊŀ ǿƛŜŘȊŊ Ȋ ƎǊŀƳŀǘȅƪƛΣ 

ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǿȅǳŎȊȅŏ ǎƛť ƴŀ ǇŀƳƛťŏ ƻƪƻƱƻ сл 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘŀƵ Ȋ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΦ bƛŜ ōȅƱƻ 

ǘƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƛŀƱŀƳ ǎƛť 

ǇǊȊȅǎȊȅƪƻǿŀŏΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ǇǊȊŜƧǏŏ Řƻ ŘŀƭŜƧΦ  

¢ȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƪƻƴƪǳǊǎ ōȅƱ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ          

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜΦ WŜŎƘŀƱŀƳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀǊƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅƳƛ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΣ ōȅƱƻ ƴŀǎ ǎȊŜǏŎƛƻǊƻΦ YƻƴƪǳǊǎ 

ǇƛǎŀƭƛǏƳȅ  ǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ tŜŘŀƎƻƎƛƪƛ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧΣ 

ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ 5ǿƻǊŎŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ  

tƻŎȊǳƭƛǏƳȅ ǎƛť Ƨŀƪ ǎǘǳŘŜƴŎƛΦ ¢Ŝǎǘ ǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǿ 

ŀǳƭƛΦ ²ȅŘŀƧŜ Ƴƛ ǎƛťΣ ȍŜ ōƱťŘȅ ǇƻǇŜƱƴƛƱŀƳ             

ƛ Ȋ ƎǊŀƳŀǘȅƪƛΣ ƛ Ȋ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bƛŜ ǿƛŜƳ ǘȅƭƪƻΣ Ȋ 

ŎȊŜƎƻ ǿƛťŎŜƧΦ 

¦ŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀŏ Řƻ Ŝǘŀπ

Ǉǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻ 

ǳǎǘťǇǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱƻΣ ȍŜ ƻǎƽō Ȋ ǿȅπ

ǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŎƛŊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ōȅƱƻ Ȋŀ Ƴŀπ

ƱƻΦ hŘƴƻǎȊť ŘȊƛǿƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǘŜƴ ŜǘŀǇ ōȅƱ 

ƱŀǘǿƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ Řǿŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜΦ tƻ ƴŀǇƛǎŀπ

ƴƛǳ ƎƻΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀƳΣ ȍŜ ǘŜƴ ŜǘŀǇ ōȅƱ ƱŀǘǿƛŜƧπ

ǎȊȅ ƴƛȍ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴ Ȋ ŬȊȅƪƛΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ǿȅƳŀƎŀƱ ƻŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ

ƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿƛŜŘȊȅ ƴǘΦ ƻƪƻƱƻ мнл ŘŀƵ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇŜǿƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ όƴǇΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ǎǘŀƴȅ 

{ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōƧťπ

ǘƻǏŎƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛ ƭƛǘǊƽǿύ ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .Ǌȅǘŀπ

ƴƛƛ ƛ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ Řǿŀ ƻŘπ

ǊťōƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅΣ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǘȅŎƘ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť 

ƛŎƘ ǿ ƭƛǘǊŀŎƘ ŀƴƛ ƳƛƭƛƭƛǘǊŀŎƘΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōƧťǘƻπ

ǏŎƛ ǿƪǳǿŀƱŀƳ ƴŀ ǇŀƳƛťŏΣ ƧŀŘŊŎ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊǎΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōȅƱƻ Ǉƻπ

ŘƻōƴŜ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǘŜǎǘƽǿΦ WŜŘȅƴŀ ǊȊŜŎȊΣ 

Ƨŀƪŀ ǊƽȍƴƛƱŀ ǘŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

ŘƻŘŀƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŜ ǎƱǳŎƘǳΦ bƛŜ ōȅƱȅ 

ƻƴŜ ǘǊǳŘƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱƻ ƻŘŎƘƻŘȊŜπ

ƴƛŜ ƻŘ ǘŜƳŀǘǳΦ  

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀƳ ǎƛť  

ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ .ƛŀƱȅƳ 5ƻƳǳ ƪƛŜŘȅǏ όƴƛŜ ǿƛŜƳ 

ŎȊȅ ǘŜǊŀȊ ǘŜȍύ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǐǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀπ

ǊƻŘȊŜƴƛŀ ȊŀƳŀǿƛŀƴƻ ŘƻƳŜƪ Ȋ ǇƛŜǊƴƛƪŀΦ LƴƴŊ 

ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪŊ Řƭŀ ƳƴƛŜΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 

/ƘƛƴΣ ōȅƱƻ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ǘǊǳŎƛȊƴȅ ǿ ƧŜŘȊŜƴƛǳ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǎȊǘǳŏŎƽǿ Ȋ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǎǊŜōǊŀΦ 

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŎƻǏ ǿƛťŎŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ Ƴƛ ǿ ǇŀƳƛťπ

ŎƛΣ ŀ ǘƻ ŘǳȍƻΦ ²ƛŜƳΣ ȍŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ²ŀƭƛƛ 

ƧŜŘȊŊ Ǉŀǎǘť Ȋ Ǝƭƻƴƽǿ ƴŀȊȅǿŀƴŊ ƭŀǾŜǊōǊŜŀŘΦ 

! ǿ vǳŜōŜŎǳ όƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ YŀƴŀŘȅύ 

ƳŀƧŊ ŘŀƴƛŜ ȊǿŀƴŜ ǇǳŘŘƛƴƎƛŜƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

όǇƻǳŘƛƴƎ ŎƘƾƳŜǳǊύΦ 

CƛƴŀƭƛǎǘŊ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƪǳǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻ 

ȊƻǎǘŀƧŜ ǎƛťΣ ƧŜǏƭƛ ǿȅƴƛƪ ƻǎƛŊƎŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 

пл҈ όнп Ǉƪǘ Ȋ слύ ƴŀ ǘǊȊŜŎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻƴƪǳǊπ

ǎǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴȅ 

ƧŜǎǘ ǇǊȊȅ фл҈ ǇƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ bŀ 

ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ŘƻǎǘŀƱŀƳ ул҈Φ aŀƳ ǎƛť        

Ȋ ŎȊŜƎƻ ŎƛŜǎȊȅŏΣ ōƻ ƳŀƳ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ т Ǉǳƴƪπ

ǘƽǿ Řƻ ƭƛŎŜǳƳΦ  

/Ȋȅ ƧŜǎǘ ŎƻǏ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ƴƛȍ т ǇǳƴƪǘƽǿΚ 

²ȅōƽǊ Řƭŀ ƳƴƛŜ- ǘȅǘǳƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ŎȊȅ ǇŀŎȊƪŀ 

ƪǿŀǏƴȅŎƘ ǏƳƛŜƧȍŜƭƪƻǿȅŎƘ ƎǿƛŀȊŘŜƪΦ {ƪŊŘ 

ǘŀƪƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜΚ bƛŜ ǿƛŜƳΦ tƻ ǇǊƻǎǘǳ ƭǳōƛť 

ǘŜȍ ǏƳƛŜƧȍŜƭƪƛΣ ǘŜ ƪǿŀǏƴŜΦ 

bƛōȅ ƴƛŜ ŘǳȍƻΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ- ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǘŜ Ǉǳƴƪπ

ǘȅ ƳŀƧŊΦ 

YƭŀǳŘƛŀ {ǘȅƪƻǿǎƪŀ 
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Opowiadanie  

tƛŀǎǘƻǿǎƪƛŜ ǿŀƭƪƛ 

tŜǿƴŜƎƻ Řƴƛŀ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ ŘƻǎȊƱƻ 

Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱŀ ŘŜŎȅπ

ȊƧŀ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƪǊƽƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀƱ ȊƳƛŀƴť 

ƳƻƴŀǊŎƘȅ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛƳΣ ƭŜȍŊŎŜπ

Ǝƻ ƴŀŘ aƻŎŀǊǎǘǿŜƳ ¦ǘǊŀŎƪƛƳΦ DŘȅ ƧŜŘŜƴ ȊŜ 

ǎƱǳƎ ǿƱŀŘŎȅ ŘƻƴƛƽǎƱ Ƴǳ ƻ ǘȅƳΣ ȊŀŎȊťƱȅ ƴŀǊŀπ

ŘȊŀŏ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀƧǿȅȍŜƧ Ǉƻǎǘŀǿƛƻπ

ƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘŎƻƳ ǿ ǘŜƧ ƪǊŀƛƴƛŜΦ ²ƛŎŜ ƪǊƽƭƻǿƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻ Řƻ ƎƱƻǿȅΣ ƴŀƱƻȍȅŏ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ Ǉƻǎƛŀπ

ŘŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛȍ ǇǊȊŜπ

ǿƛŘǳƧŜ ǘǳǘŜƧǎȊŜ ǇǊŀǿƻΣ ŎȊȅƭƛ ŘǿƛŜΦ  

²ǎȊȅǎŎȅ ǇƻǘťǇƛƭƛ ǘŜƴ ǇƻƳȅǎƱ ƳƽǿƛŊŎΥ 

- ¢ȅƭƪƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƴƛŜ ǘǊȊŜȋǿȅ ƳƽƎƱōȅ ǘƻ ǿȅπ

ƳȅǏƭƛŏΦ  

          

              ώ/ƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜϐ 
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Opowiadanie ð ciag dalszy  

 

YǊƽƭ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇŀŘƱ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱΣ ŀƭŜ ƴƛŜŎƻ ōŀǊπ

ŘȊƛŜƧ αǇǊȊȅȊƛŜƳƴȅέΦ /ƘŎƛŀƱ ǿȅǎƱŀŏ ǎǿȅŎƘ 

ŀƎŜƴǘƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘƻΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀ ǘŀǊƎΦ  

- ¢ǳǘŜƧǎȊŜ .ŀōƪƛ ǿƛŜŘȊŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƻ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘ- ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǿƱŀŘŎŀ Řƻ ǊŜǎȊǘȅ ǊƻȊƳȅǏƭŀπ

ƧŊŎȅŎƘΦ  

Wŀƪ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ ǘŀƪ ǳŎȊȅƴƛƱΣ ǿȅǎƱŀƱ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ŘǿƽŎƘ ŀƎŜƴǘƽǿ ƧŀŎȅ ōȅƭƛ ǿ ȊŀƳƪǳΣ ǿǎȊȅǎŎȅ 

ƛƴƴƛ ōȅƭƛ ƴŀ ƳƛǎƧƛ ǿȅǿƛŀŘƻǿŎȊŜƧ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻπ

ǎǇƻƭƛǘŜƧ /ȊŜǎƪƛŜƧΦ  

¢ȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳȅΥ aŀǊŜƪ 

αWŀǎȊŎȊǳǊέ ƛ aƛǊƻǎƱŀǿ α.ŀōƪŀέΦ αWŀǎȊŎȊǳǊέΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ aŀǊŜƪ ƳƛŀƱ ŘƱǳȍǎȊȅ ƧťȊȅƪ ƴƛȍ ƛƴƴƛΣ  

ŀ α.ŀōƪŀέΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȍŜ aƛǊƻǎƱŀǿ ƪŀȍŘŜƎƻ             

ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť ŎȊŜǇƛŀƱΦ ²ȅǊǳǎȊȅƭƛ ǿ ƳƛŀǎǘƻΣ 

ǊƻȊŘȊƛŜƭƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǿŜƧǏŎƛǳ Řƻ ƴƛŜƎƻΦ 

αWŀǎȊŎȊǳǊέ ŎƘǿƛƭŜ Ǉƻ ǊƻȊǎǘŀƴƛǳ Ȋ α.ŀōƪŊέ 

ȊƎǳōƛƱ ǎƛťΣ ǇȅǘŀƱ ǎƛť ƪŀȍŘŜƎƻ ƻ ŘǊƻƎť ƴŀ ǘŀǊƎΦ 

bƛƪǘ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

aŀǊŜƪ ƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǘŜƧ ŎŀƱŜƧ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧƛ ƻǇǳǏŎƛƱ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ŘƻǎȊŜŘƱ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ ǿǎƛ 

aƛŎƘŀƱƻǿƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀƱŀΦ YƛŜŘȅ ǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ Ǉƻπ

ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊȅŎȊŀƛƱ ǎƛť              

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊȅ 

ǎǘŀƧƴƛΣ ŎȊŜƪŀƱ ŀȍ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇŀǘǊȊȅƱΦ 

/ƘŎƛŀƱ ōƻǿƛŜƳ ǳƪǊŀǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǿƛŜǊȊŎƘƻǿπ

ŎƽǿΦ  

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ α.ŀōƪŀέ Ƨǳȍ ŘƻǘŀǊƱ ƴŀ ǘŀǊƎ ƛ Ʊŀπ

ǘǿƻ ǿǘƻǇƛƱ ǎƛť ǿ ǘƱǳƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅǎƱƻπ

ǿƛŜƳΥ αYǘƻ Ȋ ƪƛƳ ǇǊȊȅǎǘŀƧŜ ǘŀƪƛƳ ǎƛť ǎǘŀƧŜέΦ 

5ǳȍƻ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱ ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ǇŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŜ ȊǊȊťŘƭƛǿƻǏŎƛΦ            

bƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ǿƛťŎ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛ ƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ 

Ƴǳ ōȅƱƻ ǿƪǳǇƛŏ ǎƛť ƛŎƘ ƱŀǎƪƛΦ ¢ŀƪ ǎǇƻŘƻōŀƱƻ 

Ƴǳ ǎƛť ǘŜ ƎǊƻƴƻΣ ȍŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱΣ ƧŀƪŊ ŘƻǎǘŀƱ 

ƳƛǎƧťΦ aŀǊŜƪ ŎȊŜƪŀƱ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƴƛŜπ

ŎƛŜǊǇƭƛǿƛƱ ǎƛťΣ ȊƻōŀŎȊȅƱ ȍŜ ǇǊȊȅ ǎǘŀƧƴƛ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΣ ŀ ƻōƻƪ ǎǘŀƧƴƛ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻŘŀ 

Řƭŀ ƪǊƽǿΦ ²ǇŀŘƱ ƴŀ ǇƻƳȅǎƱ ǇǊȊŜǎǘǊŀǎȊŜƴƛŀ 

ǎǘŀŘŀΣ ȊŀǳǿŀȍȅƱ ȍŜ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ ǎǘƻƛ ǎȊƪƭŀƴƪŀΦ 

²ȊƛŊƱ ƧŊ ƛ ǊȊǳŎƛƱ ǿ ŘȊǿƻƴ ǎǘƻƧŊŎȅ ƻōƻƪ ǎǘŀƧƴƛΦ 

YǊƻǿȅ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ǊƻȊōƛŜƎŀŏΣ ŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ              

Ȋ ǘŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ȊŀŎȊŊƱ ōƛŜƎŀŏ Ȋŀ ƴƛƳƛΣ         

ƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ Ƨŀƪ ǘƻ ǎƛť ǎǘŀƱƻΣ ŘȊǿƻƴ Ȋŀπ

ōǊȊƳƛŀƱΦ {Ȋȅōƪƻ ǇƻŘōƛŜƎƱ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƴƛΣ 

ǿǎƛŀŘƱ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƛ ƻŘƧŜŎƘŀƱ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΦ  

aƛǊƻǎƱŀǿ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ǎƻōƛŜΣ  

Ŏƻ ƳƛŀƱ ȊǊƻōƛŏΦ ½ŀŎȊŊƱ ŘƻǇȅǘȅǿŀŏ ǎƛť ƻ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǇƻƳȅǎƱ ȊƳƛŀƴȅ YǊƽƭŀΦ 

5ƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƛŎŜ ƪǊƽƭΣ Ȋǿŀƴȅ ²ƱƻŘȊƛπ

ƳƛŜǊȊŜƳ ŎƘŎƛŀƱ ǇǊȊŜƧŊŏ ǿƱŀŘȊťΦ aƛŀƱ Ƨǳȍ ŘƻǏŏ 

ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǇǊȊŜȊ ƪǊƽƭŀΦ αWŀǎȊŎȊǳǊέ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎ ƴŀ ǘŀǊƎΣ ȊƻōŀŎȊȅƱ α.ŀōƪťέΣ ǇǊȊȅπ

ǿƛǘŀƱ ǎƛť Ȋ ƴƛƳ ƛ ȊŀōǊŀƱ aƛǊƻǎƱŀǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛǳ 

Řƻ ȊŀƳƪǳΦ  

YǊƽƭ ½ōƛƎƴƛŜǿ LΣ ǿƛŘȊŊŎ ƴŀŘƧŜȍŘȍŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ŀƎŜƴǘƽǿ ǿȅǿƛŀŘǳΣ ǳǊŀŘƻǿŀƱ ǎƛť ƛ ƪŀȊŀƱ 

ƪǳŎƘǘƻƳ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊƛŏ ƪƻƭŀŎƧŜ ǇƻǿƛǘŀƭƴŊ Řƭŀ 

aŀǊƪŀ ƛ aƛǊƻǎƱŀǿŀΦ 

- aƻƛ YƻŎƘŀƴƛΣ ǿƛǘŀƧŎƛŜΗ WŀƪȍŜ ǎƛť ŎƛŜǎȊťΣ ȍŜ 

²ŀǎ ǿƛŘȊťΗ- ǇǊȊȅǿƛǘŀƱ ƎƻǏŎƛΦ- tǊƻǎȊť ǇƻŘŀŏ 

ŎƻǏ Řƻ ƧŜŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅōȅǎȊƻƳΣ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǎŊ 

ƎƱƻŘƴƛΣ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ǿƛťŎ ǇƻǎƛƭƛŏΦ- ȊǿǊƽŎƛƱ ǎƛť Řƻ 

ǎƱǳȍōȅ ƪǳŎƘŜƴƴŜƧ ƪǊƽƭΦ 

²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ǎƱȅǎȊŊŎ ǘƻΣ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƱ ǎƛť ǿȅƧŀπ

ǿƛŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜƳŀǘΦ ½ŀŎȊŊƱ ǿŘǊŀȍŀŏ 

ǎǿƽƧ Ǉƭŀƴ .Σ ƪŀȊŀƱ ƭǳŘȊƛƻƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ 

ƎǊǳǇť ōǳƴǘƻǿƴƛƪƽǿ ƻ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻπ

ƴŀƴƛŀŎƘ Ƨŀƪ ƻƴΦ ! ǎŀƳ ȊŀƪǊŀŘƱ ǎƛť Řƻ ƪǳŎƘƴƛ     

ƛ ǿǎȅǇŀƱ ǘǊǳǘƪť ƴŀ ǎȊŎȊǳǊȅ Řƻ ƪƛŜƭƛŎƘƽǿ Ȋ ǿƛπ

ƴŜƳΦ  

!ƎŜƴŎƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛ Řƻ ƧŀŘŀƭƴƛΦ 

²ǎȊȅǎŎȅ ȊŀǎƛŜŘƭƛ Řƻ ǎǘƻƱǳΦ α.ŀōƪŀέ ōȅƱ          

Řƻ ǘŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿǏŎƛōǎƪƛΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȅƳƽǿƪŊ 

ǇƽƧǏŎƛŀ ƴŀ ǎǘǊƻƴťΣ ǇƻǎȊŜŘƱ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ           

Řƻ ƪǳŎƘƴƛ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ŏƻ ōťŘŊ ƧŜŘƭƛ ƛ ǇƛƭƛΦ 

 ½ŀǳǿŀȍȅƱ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀ ŘƻǎȅǇǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊǳǘƪť 

Řƻ ǿƛƴŀΦ {ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƱ ǎƛť Ȋ ƴƛƳΦ YǳŎƘŀǊƪƛ 

ǇǊȊȅǳǿŀȍȅƱȅ ȊŀƧǏŎƛŜΣ ƻƪŀȊŀƱȅ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ 

ƴŀ ȊŀǎǘťǇŎť ƴŀ ƪǊƽƭŀΦ  

- ! Ŏƻ ǿȅ ǘǳ ǊƻōƛŎƛŜΚ WŀȊŘŀ ƴŀƳ ǎǘŊŘΚ- ƪǊȊȅπ

ŎȊŀƱȅ ǿ ƪǳŎƘƴƛΣ ǿȊƛťƱȅ Ȋŀ ǎȊƳŀǘȅ ƛ ȊŀŎȊťƱȅ 

ǿȅƎŀƴƛŀŏ ƴƛŜǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ Ȋ ƪǳŎƘƴƛΦ 

²ȅǊȊǳŎƛƱȅ aƛǊƻǎƱŀǿŀ ƛ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀΦ             

! ǎŀƳŜ ǿȅƭŀƱȅ ǿƛƴƻ ƛ ƴŀƭŀƱȅ ǏǿƛŜȍŜΦ ²ƱƻŘȊƛπ

ƳƛŜǊȊ ǎȊȅōƪƻ ŜǿŀƪǳƻǿŀƱ ǎƛť Ȋ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ  

ŀ α.ŀōƪŀέ ǿǊƽŎƛƱ Řƻ ǎǘƻƱǳΦ tƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ 

ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛ YǊƽƭƻǿƛΦ ¢Ŝƴ ƴƛŜ ƳƽƎƱ 

ǿ ǘƻ ǳǿƛŜǊȊȅŏΦ  

²ǘŜƳΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǿ ǊŜŦŜƪǘŀǊȊǳ ǳǎƱȅǎȊŜƭƛ ƻƪǊȊȅπ

ƪƛΦ ²ȅƧǊȊŜƭƛ ǇǊȊŜȊ ƻƪƴƻΣ ōǳƴǘƻǿƴƛŎȅ ǇǊƽōƻ- 

ǿŀƭƛ ǇƻŘǇŀƭƛŏ Ʊŀǿƪƛ ǿƻƪƽƱ Ŧƻƴǘŀƴƴȅ ǿ ŎŜƴπ

ǘǊǳƳΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ƪǊȊȅŎȊŀƱ ǇǊȊŜȊ ƳŜƎŀŦƻƴΣ 

ōȅ ǿȅƧǏŏ Ȋ ȊŀƳƪǳΦ  

bŀƪŀȊŀƱ ǿƻƧǎƪǳ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏΦ               

L ȊŀǊŀȊ ōȅƭƛ Ƨǳȍ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

 ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ Ǉƻ ŎƘǿƛƭƛ ƪŀȊŀƱ ǎƛť ōǳƴǘƻǿƴƛπ

ƪƻƳ ǊȊǳŎƛŏ Řƻ ōƻƧǳ ƛ ǘŀƪ ȊǊƻōƛƭƛΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ 

ǊȊǳŎƛƱ ǎƛť ƴŀ ƪǊƽƭŀ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ōǳƴǘƻǿƴƛƪŀƳƛΣ  

ŀ ƪǊƽƭ Ȋ α.ŀōƪŊέ ƛ ǘȅƭƪƻ ǇƛťŎƛƻƳŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ 

όǊŜǎȊǘŀ ǿŀƭŎȊȅƱŀ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘύ ǎƛť ōǊƻπ

ƴƛƭƛΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀŎȊťƭƛ ǎƛť ǿȅōƛƧŀŏ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ ŘǊǳπ

ƎƛƳΣ YǊƽƭ ƛ ƛƴƴƛ ȊƎƛƴťƭƛ Ȋ ǊŊƪ ǿƛŎŜ ƪǊƽƭŀΣ ǇƻƴƛŜπ

ǿŀȍ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ ǊȊǳŎŀƱ ōƻƳōť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊȅ ƛ ǘǊŀŬƱ ǇƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ƪǊƽƭŀΣ aƛǊƻǎƱŀǿŀΣ ȍƻƱπ

ƴƛŜǊȊȅ ƛ ōǳƴǘƻǿƴƛƪƽǿΦ tƻ ŎƘǿƛƭƛ ǿŀƭƪƛ ǘƻŎȊȅƱȅ 

ǎƛť Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǘŀƳ ǿȅπ

ƎǊŀƭƛ ȍƻƱƴƛŜǊȊŜΦ   

²ŀƭƪƛ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎȊȅōƪƻ ǎƛť ȊŀŎȊťƱȅΣ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻ 

ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅƱȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎȊȅǎŎȅ ōȅƭƛ ƴŀǎǘŀπ

ǿƛŜƴƛ ƴŀ ōƽƧΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ǿȅƎǊŀŏΦ aƛƳƻ 

ǘŜƎƻΣ YǊƽƭ ȊƎƛƴŊƱΣ ōƻ ƧŜƎƻ ǊȅǿŀƭŜ  ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƭƛ 

ǎƛť ǊƻȊǿŀƎŊΦ ¦ȍȅǘƻ ōǊƻƴƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

Řƻ ǎŀƳƻǳƴƛŎŜǎǘǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ŜƪƛǇȅ ƳƻƴŀǊŎƘȅ      

ƛ ōǳƴǘƻǿƴƛƪƽǿΦ 

tƻ ƪƛƭƪǳ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴƛƪǘ Ƨǳȍ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜ 

ǎǘǊȊŜƭŀƱΦ /ƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜȍȅƭƛΣ ǿǊƽŎƛƭƛ Řƻ ȊŀƳƪǳΣ             

ŀ ǊŜǎȊǘŀ Ŏȅǿƛƭƽǿ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ŘƻƳƽǿΦ  

¢ǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǿȅōǊŀŏ ƴƻǿŜƎƻ ƪǊƽƭŀΦ WŜŘȅƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ȊƴŀƴȅΣ ȍȅƱ ƛ ƴƛŜ ƳƛŜǎȊŀƱ ǎƛť ǿ ǿŀƭƪť 

ǘƻ aŀǊŜƪ αWŀǎȊŎȊǳǊέΦ   ²ȅōǊŀƴƻ Ǝƻ ƴŀ ƴƻǿŜπ

Ǝƻ ƪǊƽƭŀΦ  

L ǿǎȊȅǎŎȅ ȍȅƭƛ ŘƱǳƎƻΣ ŎƘƻŏ ǿ ǳōƽǎǘǿƛŜΦ 

                                                     wŜŘŀƪŎƧŀ 
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tƛŀǎǘƽǿ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ½ƛŜƳƛ - 

ǘŀƪ ǳǿŀȍŀƳΦ 

L ǿƛŜƳΣ ȍŜ ƳŀƳ ǊŀŎƧťΦ 

 

{ǇŀŎŜǊ ǳƭƛŎŀƳƛ ǎǘǳƭŜǘƴƛŜƎƻ tƛŀǎǘƻǿŀ 

aƛŜǎȊƪŀƳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƛŀǎǘƻǿŀΣ 

ǘǳȍ ƻōƻƪ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜπ

ŘƭƛΣ ϦƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘϦΦ ¢ƻ ǘǳ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ƘƛǎǘƻǊƛŀ 

ƳƻƧŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎȊŎȊŜ                      

ƻǎŀŘȅ ¦ǘǊŀǘŀΦ hǎƛŜŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ŘƻƳƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ Ȋ ŎȊŜǊǿƻƴŜƧ ŎŜƎƱȅ 

ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǿƛŜƪƽǿ - ·L·        

ƛ ··Φ WŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿ ƪǿŀŘǊŀŎƛŜ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳƭƛŎΥ мм [ƛǎǘƻǇŀŘŀΣ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧΣ 

YǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ ƛ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ 

YƻǎƛƵǎƪƛŜƎƻΦ ²ǘŜŘȅ ōȅƱƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ƛƴŀŎȊŜƧ - 

Ǉǳǎǘŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƛ ǇƻōƭƛǎƪƛŜ ǘƻǊȅ ƭƛƴƛƛ             

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƻ-ǿƛŜŘŜƵǎƪƛŜƧΦ ² ǇƻƱƻπ

ǿƛŜ ƭŀǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ 

ƻōƻƪ ŘǊǳƎƛŜ ƻǎƛŜŘƭŜ ŘƻƳƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ              

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ȊŜ ǎǇŀŘȊƛπ

ǎǘȅƳƛ ŘŀŎƘŀƳƛ ƛ ƧŀǎƴƻȍƽƱǘŜƧ ƴƛŜƎŘȅǏ ōŀǊǿƛŜ 

ǘȅƴƪǳΦ ½ŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƴŊ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǳƭƛŎȅ 

YǎƛťŘȊŀ WŜǊȊŜƎƻ tƻǇƛŜƱǳǎȊƪƛ όǎƱȅǎȊŀƱŜƳΣ ȍŜ ǿ 

ŎȊŀǎŀŎƘ tw[-ǳ ƴŀȊȅǿŀƱŀ ǎƛť Ϧнн [ƛǇŎŀϦύΦ hōŀ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǎǘȅƪŀƧŊ ǎƛť Ȋ tŀǊπ

ƪƛŜƳ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ƪƻǊǘŀƳƛ ǘŜƴƛǎƻǿȅƳƛΦ 

¢ǊƻŎƘť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘΣ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎŀŎƘ /ȅπ

ǇǊƛŀƴŀ DƻŘŜōǎƪƛŜƎƻ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ²ȅǎǇƛŀƵπ

ǎƪƛŜƎƻ ǿȊƴƻǎȊŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜ ƴƛŜŘŀǿπ

ƴƻ ƻŬŎȅƴȅ ŘŀǿƴŜƧ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ tŀƵǎǘǿŀ tŀπ

ǇǊƻŎƪƛŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ Ƨǳȍ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƪŀȊŀƱŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƻǿŜƧ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛΣ ǘȊǿΣ Ϧ.ƛŀƱŜƎƻ tŀƱŀπ

ŎǳϦΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƎƻ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƳƛŀƴŜƳ ±ƛƭƭƛ !ŘŜπ

ƭŀƧŘŀΦ bƛƪǘ ƴƛŜ ǿƛŜ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪ ƴŀπ

Ȋǿŀƴƻ ǘŜƴ ƻƪŀȊŀƱȅ ƻōƛŜƪǘΚ aƛŀƱŜƳ ƻƪŀȊƧť 

ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ Ȋ tŀƴŜƳ bƻǊōŜǊπ

ǘŜƳ tŀǇǊƻŎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻƧŎƛŜŎ ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť 

ǘǳǘŀƧ ǿ мфмм ǊƻƪǳΦ ½ŀǇȅǘŀƱŜƳ ǿƽǿŎȊŀǎ tŀƴŀ 

bƻǊōŜǊǘŀΣ ǎƪŊŘ ǿȊƛťƱȅ ǎƛť ƻōƛŜ ǘŜ ƴŀȊǿȅΚ 

²ȅǊŀȊƛƱ ȊŘȊƛǿƛŜƴƛŜΣ ōƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜ 

ǎƱȅǎȊŀƱΦ ! ǿƛťŎ ǘŀƪ ƴŀȊǿŀƴƻ ƴŀƧǎƱȅƴƴƛŜƧǎȊȅ 

ŎƘȅōŀ ōǳŘȅƴŜƪ  ǿ tƛŀǎǘƻǿƛŜ Ƨǳȍ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƎŘȅ 

ǇƛŜǊǿǎƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ Řŀǿƴƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǎƛť              

ǎǘŊŘ Řƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ - ŀ ǇƻǘŜƳ ǿ ŘŀƭŜƪƛ ǏǿƛŀǘΦ 

tŀƴ bƻǊōŜǊǘ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ  

ǿ YŀƴŀŘȊƛŜΦ ² ŎȊŀǎŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅǇŀŘƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘŜ ƧŜŘŜƴ ǊŀȊ 

ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ tƛŀǎǘƽǿ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƻƧŎŜƳ ƛ ƴŀ ƻōǳ 

ǿƛŘƻƪ ŘŀǿƴŜƧ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǿȅǿŀǊƱ 

ǿǎǘǊȊŊǎŀƧŊŎŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜΦ /ŀƱƪƛŜƳ ƻŘƳƛŜƴƴŜ 

ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƳƛŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǎȊŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 

5ȊƛŜƧŜ ǊƻŘȊƛƴȅ tŀǇǊƻŎƪƛŎƘ ǘƻ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎȅ 

ǘŜƳŀǘΦ /Ƙƻŏ ƪǊƽǘƪƻ ōȅƭƛ ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ¦ǘǊŀǘŊ 

όƳƛŜǎȊƪŀƭƛ ǘǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфмм-мфнмύ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǿŀȍƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ŘȊƛŜƧŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ Ƴŀπ

ƱŜƧ ƻƧŎȊȅȊƴȅΦ hǇƛǎŀƴȅ ǇƻōƛŜȍƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

tƛŀǎǘƻǿŀ ǘƻ ƳƻƧŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇŀŎŜπ

ǊƽǿΦ ¢ǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴƻǏŏ ǇǊȊŜƴƛƪŀƧŊ 

ǎƛť ǿ ƧŀƪƛǏ ƳŀƎƛŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ŎȊťǎǘƻ ŘƻǏǿƛŀŘπ

ŎȊŀƳ ǘŜƧ ƳŀƎƛƛΦΦΦ¢ǳ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎƘƻŘȊƛƱ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ȊŘƻōȅǿŀƱ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƘŀǊŎŜǊπ

ǎƪƛŜ ½ȅƎƳǳƴǘ YƻǎŜǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘ ǎǘǳ ƭŀǘȅ 

ǿȅƳȅǏƭƛƱ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŊ ƴŀȊǿť ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

{ȊƪƻƱŀ ƴǊ м ƳƛŜǏŎƛƱŀ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

ƻǎƛŜŘƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴŜƧ ǳƭƛŎȅ мм 

[ƛǎǘƻǇŀŘŀ у όŘȊƛǎƛŀƧ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǘǳ Ŭƭƛŀ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ |ǿƛŜǘƭƛŎŀ 5ƻƳ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLύΦ                                                           

tƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ IŀǊŎŜǊǎƪƛŜƧ Ȋ ōǳŘȅƴπ

ƪŀƳƛ ƻǎƛŜŘƭŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ ƻƪŀȊŀƱȅ 

ŘȊƛǏ ƪƻƳǇƭŜƪǎ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ 

ƛƳΦ !ŘŀƳŀ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ  

½ŘƧΦ ǳȍȅǘŜ Ƨŀƪƻ ǘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ 

Ȋ ǇǊȊŜƎƭŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦǇƭ 

{ǘƻ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¦ǘǊŀǘȅ ȊŀŘŜŎȅŘƻπ

ǿŀƭƛ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƴŀȊǿȅ ǎǿƻƧŜƧ ƻǎŀŘȅ Φ         

² ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƪƻƴπ

ƪǳǊǎƛŜ ȊǿȅŎƛťȍȅƱ tƛŀǎǘƽǿ τ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊǘŜǊƴŀǎǘƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǿƽǿπ

ŎȊŀǎ ƘŀǊŎŜǊȊŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ YƻǎŜǿǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŀƪ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƻπ

ƧŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ōŀǊŘȊƻ  ƭǳōƛťΦ 

ό!ǊŎƘΦ ύ 
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² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ƻōƻƪ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōǳŘȅƴƪǳ ǿȊƴƻǎȊƻπ

ƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘȅŎƘ Řƭŀ ϦWŜŘȅƴƪƛϦ 

ǿŎƘƻŘȊŊ ŘȊƛǏ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ǇƛťƪƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ 

ŎȊťǏŎƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ƎƱƽǿƴŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΦ ! ŘŀƭŜƧ ǎƪǊƻƳπ

ƴȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ - ǘŜȍ  

Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŊ ƛ ŘǊǳƎŊ Ȋ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ƭŀǘ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜΦ  aȅǏƭťΣ ȍŜ ½ȅƎƳǳƴǘ YƻǎŜǿǎƪƛ 

ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƪƻƭŜŘȊȅ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΣ Ȋ ƘŀǊŎŜǊǎǘǿŀ        

ƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ όƪǘƽǊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ 

ǎƛŜŘȊƛōť ƳƛŀƱŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎȊŜǊǿƻπ

ƴȅŎƘ ŘƻƳƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘύ ƳƻƎƭƛōȅ ƳƛŜŏ ŘȊƛπ

ǎƛŀƧ ǇŜǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜƳ                   

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ tƛŀǎǘƻǿŀΦ !ƭŜ ǎȊȅōπ

ƪƻ ƻŘȊȅǎƪŀƭƛōȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧťΣ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť Řǳπ

ŎƘŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ - ǇƛťƪƴŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŊ        

ƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŊΦ 

² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǿȅŘŀƴƛǳ ϦÀȅŎƛŀ ¢ǊƽƧƪƛϦ ƻŘǿƛŜπ

ŘȊƛƳȅ ǊŀȊŜƳ ŎȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴŊ tƛŀǎǘƻǿŀΣ Ǉƻπ

ŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǳƭƛŎȅ [ǿƻǿǎƪƛŜƧ ƛ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜƧ      

ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǘƻǊƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜƧ [ƻπ

ƪƻƳƻǘȅǿȅ ¢ȅ-н ннлΦ ½ŀǿƛǘŀƱŀ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ 

Ƴƛŀǎǘŀ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳΣ ōȅ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ tƛŀǎǘƻǿŀ ƻ ƧŜƎƻ 

ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǏŎƛǏƭŜ Ȋ ƪƻƭŜƧŊΦ ¢ŀƪ ǎƛť 

ȊƱƻȍȅƱƻΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ǎǘǳƭŜŎƛŀ tƛŀǎǘƻπ

ǿŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘǳƭŜŎƛŜ ƪƻƭŜƛΣ               

ŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ - ŘǿǳǎǘǳƭŜŎƛŜ ǘŜƎƻ 

ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

²ŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇƻŎƛŊƎ ǇǊȊŜƧŜπ

ŎƘŀƱ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅ tƛŀǎǘƽǿ Ƨǳȍ ǿ ǊƻƪǳΧ 

муппΣ ŀ Ǌƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧ 5ǊƻƎŀ ÀŜƭŀȊƴŀ ²ŀǊǎȊŀǿπ

ǎƪƻ-²ƛŜŘŜƵǎƪŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘŜƳ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ      

Řƻ DǊƻŘȊƛǎƪŀ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱŀ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǎŊǎƛŜŘπ

ƴƛƳ ÀōƛƪƻǿƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ ǘŀōƻǊǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ȊŀŎȊťƭƛ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ ƴƻǿƛ ǇǊŀŎƻǿπ

ƴƛŎȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǎƛŜπ

ŘƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŜƳ 

ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΦ tǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ ¦ǘǊŀŎƛŜ 

ƻǘǿŀǊǘƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ŎƘȅōŀ ƻƪƻƱƻ 

Ǌƻƪǳ мфмм όƳǳǎȊť ǎƛť Ŏƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǳǇŜǿƴƛŏύΦ 

hǎŀŘŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ 

ǇǊȊȅōȅǿŀƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻπ

ǿƛŜ мфнр Ǌƻƪǳ ǿȅƪǳǇƛƱ Řǳȍȅ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊȅ ƭƛƴƛƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƳŀƧťǘƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ CǊȅŘŜǊȅƪ 

aƛƭƭŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱ ǘǳ ǿƱŀǏƴƛŜ - ǿ ƽǿπ

ŎȊŜǎƴŜƧ ¦ǘǊŀŎƛŜ - ȊōǳŘƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ȊŀƪƱŀŘȅ       

ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΦ ² мфнр Ǌƻƪǳ ƻǘǿƻǊȊȅƱ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊŊ ŦŀōǊȅƪť - ½ŀƪƱŀŘȅ !ƪǳƳǳƭŀǘƻǊƻǿŜ ǎȅǎǘŜπ

Ƴǳ ¢ǳŘƻǊΣ ŀ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ǇƽȋƴƛŜƧ - ½ŀƪƱŀπ

Řȅ YŀǳŎȊǳƪƻǿŜ ϦtƛŀǎǘƽǿϦΦ /ƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť CΦaƛƭƭŜǊŀΚ 5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴƛŜ ǿƛŜƳȅΣ 

ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ ŘƻƳȅǏƭŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŀȍƴŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ 

ōȅƱŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜπ

ƧƻǿŜƎƻΦ ² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘȅŎƘ 

ƛ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱŊ ŘŜƪŀŘť ƭŀǘ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘȅŎƘ                 

·· ǿƛŜƪǳ tƛŀǎǘƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ Řȅƴŀπ

ƳƛŎȊƴƛŜ - ƴŀƭŜȍŀƱ Řƻ ƎǊƻƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭπ

ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ 5ȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜπ

ǎƛŊǘ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ǿ Ǌƻƪǳ мфос ƻŘŎƛƴŜƪ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜπ

ƧƻǿŜƧ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ Řƻ tǊǳǎȊƪƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜƭŜƪπ

ǘǊȅŬƪƻǿŀƴȅΣ ŀ ǎǘŀŎƧŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ƴƻǿŜ 

ǇŜǊƻƴȅ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ 

Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳƛ ǿƛŀǘŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ƴƛŜ ǳǿŀƎťΣ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎ ƴŀ ǇƻŎƛŊƎ  

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƭǳō tǊǳǎȊƪƻǿŀΦ ¢ǳ ƴƛŎ 

ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ǇƻŎƛŊƎƛ ƴŀŘŀƭ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿŀȍƴȅƳ ǏǊƻŘƪƛŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊƽȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ƴƛŜƎŘȅǏ ¦ǘǊŀǘȅΣ         

ŀ ƻŘ ǎǘǳ ƭŀǘ - tƛŀǎǘƻǿŀΦ   

¢ŀƪ ǎƛť ȊƱƻȍȅƱƻΣ ȍŜ ǿ Ǌƻƪǳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ƧŜƎƻ 

ǎǘǳƭŜŎƛŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘǳƭŜŎƛŜ ƪƻƭŜƛΣ 

ŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ - ŘǿǳǎǘǳƭŜŎƛŜ ǘŜƎƻ 

ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ                                                                         

YŀŎǇŜǊ {ȊǳǇƭŜǿǎƪƛ 

½ŘƧΦ ǳȍȅǘŜ Ƨŀƪƻ ǘƱƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ            

Ȋ ǇǊȊŜƎƭŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦǇƭ 
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Sukcesy sportowe  

 

{ǳƪŎŜǎ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧΗ  

² ŘƴƛŀŎƘ нт ƛ нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀǿƻŘȅ 

ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ƪƭŀǎ ±L ŘȊƛŜǿŎȊŊǘ ƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ  

нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱȅ ŘȊƛŜǿπ

ŎȊťǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊŜƎǊŀƱȅ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅ ǘǳǊƴƛŜƧΦ 

CƛƴŀƱ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛ τ Ȋǿȅπ

Ŏƛťǎƪŀ ōǊŀƳƪŀ ƴŀ мΥл ǇŀŘƱŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǎŜπ

ƪǳƴŘŀŎƘ ƳŜŎȊǳΗ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǎȊŜ ȊŀǿƻŘπ

ƴƛŎȊƪƛ ǿȅǿŀƭŎȊȅƱȅ L ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ǿƛŜƭƪŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧť ƛ ǿƻƭť ǿŀƭƪƛ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ƪƻƵŎŀΦ  

нф ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ƳŜŎȊŜ ǊƻȊŜƎǊŀƭƛ ŎƘƱƻǇŎȅΣ 

ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ŀƳōƛǘƴŜƧ ƎǊȊŜ ȊŀƧťƭƛ ± ƳƛŜƧǎŎŜΦ  

aƛƳƻ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ

ǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǇƻǎǘŀǿťΦ  

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅƳ ǿȅŘŀπ

ǊȊŜƴƛǳΦ 

½ŀǿƻŘȅ Ȋ ōƛŜƎƽǿ ǇǊȊŜƱŀƧƻǿȅŎƘΗ 

мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tƛŀǎǘƻǿŀ 

ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ǇǊȊŜƱŀƧƻǿȅŎƘΦ bŀǎƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ 

ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽōΥ 

tƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōƛŜƎŀŎƘ ȊŀƧťƭƛΥ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ tŜǊǎǎƻƴΣ Wǳƭƛŀ Yƻǿŀƭǎƪŀς tŀǎȊƪƻΣ 

aƛŎƘŀƱ 5ǳƳŀƱŀ ƛ 5ƻƳƛƴƛƪ aŀƭƛŎƪƛΦ 

5ǊǳƎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōƛŜƎŀŎƘ  ȊŀƧťƭƛΥ  

!ŘǊƛŀƴ WŀōƱƻƵǎƪƛ ƛ !Ǝŀǘŀ ÀƽƱǘƻǿǎƪŀΦ 

¢ǊȊŜŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ōƛŜƎŀŎƘ  ȊŀƧťƭƛΥ 

²ƛƪǘƻǊƛŀ tǊǳǎȊȅƵǎƪŀΣ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ tƻƭŀƪΣ            

DŀōǊƛŜƭŀ /ƘƳƛŜƭŜǿǎƪŀ  ƛ 5ŀǊƛŀ ²ŊǎŀƭŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 

мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ŜǘŀǇ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ         

ǿ ǘŀƪƻǿȅŎƘ ōƛŜƎŀŎƘΦ 

¦ŎȊŜƴƴƛŎŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƧπ

ƳǳƧŊŎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ 

tƛŀǎǘƻǿŀ ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ǇǊȊŜƱŀƧƻǿȅŎƘΣ Wǳƭƛŀ    

Yƻǿŀƭǎƪŀς tŀǎȊƪƻ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǿŀǊπ

ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

 DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ WǳƭŎŜΣ aƛŎƘŀƱƻǿƛ 5ǳƳŀƭŜ ƛ 5ŀǊƛƛ 

²Ŋǎŀƭƛ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƳƻƎƭƛ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ƴŀǎȊŊ {ȊƪƻƱťΦ 
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