Z4akladna Skola s materskou Skolou, Divinka 84, 013 31 Divina

Smernica ¢. 1/2022

Interny predpis na hodnotenie pedagogickych
a odbornych zamestnancov



Uvodné ustanovenia

V zmysle § 70 Zakona €. 138/2019 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch rozpracuje zamestnavatel ,Smernicu hodnotenia  pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov." Hodnotiace kritéria zohladnuju vysledky, kvalitu a
naroénost vykonu pedagogického zamestnanca alebo vykonu odborného zamestnanca. Dalej
mieru osvojenia si a vyuzivania profesijnych kompetencii.

Clanok 1
Vnutorny systém hodnotenia

1. Hodnotenie vykonava priamy nadriadeny zamestnancom, riaditel Skoly jedenkrat ro¢ne
najneskor do konca Skolského roka.

2. Riaditela, veduceho pedagogického zamestnanca a vediuceho odborného zamestnanca
hodnotia aj pedagogicki a odborni zamestnanci Skoly alebo S$kolského zariadenia
anonymne formou dotaznika jedenkrat roéne, najneskér do konca Skolského roka. Vysledky
anonymného hodnotenia spracuje zriadovatel a prerokuje ich s riaditelom.

3. Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec hodnoti zacinajiceho
pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca priebezne a na konci
adaptacného obdobia.

4. O hodnoteni sa vyhotovuje pisomny zaznam. Hodnotenie je podkladom k vypracovaniu
planu kontinualneho vzdelavania a vypracovania kritérii na odmenovanie.

5. Oblasti hodnotenia ucitelov:

a) plnenie pracovnych povinnosti a uloh, plnenie cielov $koly, vedenie pedagogickej
agendy, vedenie a praca so ziakmi (kvantita, kvalita prace, produktivita prace,
dosiahnuté vysledky so ziakmi, plnenie terminov)

b) fungovanie v pracovnom time, pracovné a spoloCenské spravanie (interpersonalne
vztahy, spolupraca, komunikacia, flexibilita, ochota, schopnost rozhodovat, schopnost
viest spolupracovnikov, spolupraca s rodi¢mi ziakov)

c) usilie ucitela venované osobnému rozvoju (vzdelavanie, rozvoj vedomosti a zru¢nosti,
schopnosti)



Clanok 2
Neformalne hodnotenie zamestnancov

. Neformalne hodnotenie je zamerané na priebezné hodnotenie nadriadenym v priebehu
vykonu prace.

. Ma prilezitostna povahu, je skor determinované situaciou daného momentu, pocitom
hodnotiaceho. Ide o suCast kazdodenného vztahu medzi nadriadenym a podriadenym,
sucast priebeznej kontroly plnenia pracovnych uloh a pracovného spravania.

. Vykonava ho kazdy veduci zamestnanec Skoly - zastupca riaditela Skoly bez ohladu na vztah
priamej nadradenosti vo&i zamestnancovi a riaditelovi Skoly. Ide o dennu kontrolu nastupu
na pracovisko a odchodu z pracoviska, nastupu na vyu€ovaciu hodinu a ukonéenie
vyucovacej hodiny, nastupu na dozor a vykonavanie dozoru, spravanie k Ziakom, rodi¢om,
kolegom, uprava zoviajSku ucitefa, dodrziavanie pracovného poriadku, zasad BOZP,
pouzivanie OPP.

Clanok 3
Formalne hodnotenie zamestnancov

. Formalne hodnotenie je racionalnejSie a periodické, vykonava sa v pravidelnom intervale.
Vytvaraju sa z neho dokumenty, ktoré sa zaraduju do osobnych materiadlov zamestnanca -
sluzia, ako podklady pre dalSiu personalnu ¢innost.

. Hodnoti zamestnancov komplexnejSie podla znalosti, zru¢nosti, kvalit, lepSie rozpoznava,
ocenuje, rozvija silné stranky zamestnanca, taktiez lepSie rozpoznava slabé stranky
zamestnanca a umoznuje ich efektivnejSie odstranovanie.

. Umoznuje lepSie rozpoznat potrebu vzdelavania a rozvojovy potencial zamestnanca, jeho
vhodnosti pre vykonavanie narocnejSej prace, sustavnejSie orientuje pozornost na vykon,
zistuje osobny vztah zamestnanca k praci, Skole ako pracovisku, k ciefom Skoly, ku zZiakom,
kolegom, rodiéom, k nadriadenym a prispieva k zvySovaniu pracovnej moralky na pracovisku.

. Patri sem sledovanie vysledkov Ziakov, ktorych ucitel vyu€uje - ich prospech, zapajanie
Ziakov do sutazi, do projektov, tvorba projektov pre Ziakov, tvorba ucebnych pomdécok,
zapajanie do mimoskolskej €innosti, vzajomné hodnotenie ucitelov, hodnotenie ucitelov
Ziakmi i rodiémi.

. Neoddelitelnou sucastou je hodnotenie vedenia pedagogickej dokumentacie - triedna kniha,
triedny vykaz, tvorba osnov, tematickych vychovno-vzdelavacich planov, ich plnenie, vedenie
ostatnej pisomnej agendy (zaznamy o kruzkoch, plan prace triedneho uditela, triedne
portfélio, zapisnice z rodiCovskych zdruzeni...), aktivna u€ast na poradach, podielanie sa na
tvorbe a realizacii Skolského vychovného programu a Skolského vzdelavacieho programu,
Sirenie dobrého mena skoly- zvySovanie moralneho kreditu skoly.



Clanok 4
Hodnotiaci pohovor

. Jedenkrat ro¢ne vedie riaditel $koly so zamestnancami osobny pohovor. Na pohovore sa na
zaklade neformalneho hodnotenia, hospitacnej Cinnosti, vychovno-vzdelavacich vysledkov
Ziakov, mimos8kolskej c¢innosti ucitela hodnotia odborné schopnosti ulitela a jeho
predpoklady na plnenie novych uloh.

. Sucastou pohovoru je aj hodnotenie jeho interpersonalnych zruénosti, ¢ize ako vychadza s
kolegami, nadriadenymi, ziakmi i rodi¢mi. Hodnoti sa jeho pristup k praci - teda napriklad to,
Ci je samostatny, lojalny, spolahlivy, zodpovedny, dévody Cerpania pracovného volna, ¢i ma
vyvinuty zmysel pre sebadisciplinu.

. Tieto informacie su podkladom pre dalSie zlepSenie vykonavania prac, odstranenie
nedostatkov a chyb. Su€asne mu hodnotenie pomaha pre stanovenie uloh na buduce
obdobie a vytvara pre ich plnenie primerané podmienky.

. Hodnotenie zamestnancov sa bude zakladat na stupnicovom hodnoteni, ktoré sa bude
ziskavat na zaklade:

a) vlastnych pozorovani pocas hospitacii a kontrol,

b) rozhovoru so zamestnancami,

c) vysledkov ziakov, ktorych pedagog vyucuje (prospech, Ziacke sutaze, didaktické testy),
d) hodnotenie vysledkov pedagogickych zamestnancov v oblasti dalSieho vzdelavania,

e) tvorby u¢ebnych pomdcok, mimoskolskej ¢innosti.
Clanok 4

Postup pri hodnoteni

. Hodnotenie sa realizuje formou hodnotiaceho pohovoru, ktorému predchadza désledna
priprava hodnotitela i hodnoteného.

. Priamy nadriadeny v hodnotiacom obdobi priebezne zhromazduje podklady pre hodnotenie,
na zaklade ktorych hodnoti vykonavanie pedagogickej a odbornej €innosti zamestnanca v
hodnotenom obdobi. O hodnoteni zamestnanca sa vyhotovi pisomny zaznam (priloha ¢.1),
ktory obsahuje:

a) identifikacné Gdaje hodnoteného zamestnanca- meno, priezvisko, titul, osobné dislo,
datum narodenia, pracovna pozicia,

b) identifikacné Udaje hodnotitela - meno a priezvisko, titul, funkcia,

c) identifikacné Udaje hodnotiaceho pohovoru - datum a miesto, Gcel hodnotenia, datum
posledného predchadzajuceho hodnotenia,

d) vyhodnotenie pracovného ukonu v ramci plnenia pracovnych uloh, vyhodnotenie



pracovného vykonu nad ramec pracovnych uloh, vyhodnotenie pracovného spravania - v
jednotlivych oblastiach hodnotenia,

e) stanovisko hodnoteného zamestnanca,

f) uhrnné stanovisko hodnotitela s navrhmi pre riaditela Skoly, stanovenie individualnych
uloh a pracovnych cielov v daldom profesionalnom rozvoji, podpisy hodnotitela,
hodnoteného zamestnanca a riaditefa Skoly.

. Hodnotitel je povinny zachovat Strukturu a formalne nalezitosti hodnotiaceho pohovoru,
dodrziava principy etiky, objektivnosti a nestrannosti. V ramci pohovoru nie je nevyhnutné t.
j. bezpodmienecéne nutné vyplnit hodnotenie kazdého indikatora.

. Ak zamestnanec s vysledkami hodnotenia nesuhlasi, vyjadri to vo svojom stanovisku k
hodnoteniu. Nesuhlas je ddvodom pre nové hodnotenie aj s u€astou zastupcu zamestnancov
a funkcne vysSie postaveného nadriadeného.

. Pisomny zadznam z hodnotenia sa vyhotovuje v dvoch exemplaroch a zaklada sa do
osobnych spisov zamestnanca a podlieha legislativnym normam archivacie a druhy dostava
zamestnanec.

Clanok 5
Hodnotiaca Skala
Na hodnotenie jednotlivych indikatorov sa pouziva 5 stupfiov ohodnotenia:

1 - mimoriadne dobré

2 - velmidobré

3 -dobré

4 - malo vyhovujuce

5 - nevyhovujuce

. Vysledky hodnotenia su podkladom k vypracovaniu planu kontinualneho vzdelavania,
odmenovaniu, stanoveniu individualnych uloh smerujucich k osobnému rastu alebo k rozvoju
Skoly.

Zaverecné ustanovenia

. Za vykonavanie hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov je zodpovedny
riaditel Skoly, ktory méze delegovat tuto pravomoc na najbliz§ich nadriadenych

. Tato interna smernica je ulozena a mozna k nahliadnutiu v riaditefni Skoly a tiez je uverejnena
na internetovej stranke Skoly.



3. Tato smernica bola prerokovana a schvalena na pedagogickej porade 27.aprila 2022.
4. So smernicou su povinni oboznamit sa vSetci pedagogicki a odborni zamestnanci Skoly.

5. Smernica nadobuda platnost diiom 1. maja 2022

V Divinke, dfia 30. aprila 2022

Mgr. Miriam Hlavata
riaditelka Skoly



Zakladna skola s materskou Skolou, Divinka 84, 013 31 Divina

Pisomny zaznam
o hodnoteni pedagogického a odborného zamestnanca

V sulade s § 70 zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov a pracovnym poriadkom Skoly
vo veci hodnotenia, Vam Miriam Hlavata, riaditelka Skoly, tymto oznamuje vysledok
hodnotenia za obdobie od ........................ (o [o R

Pedagogicky zamestnanec

NArodeny ......ccccceeeeeeeeiiiienies

kategoria .........cccccvvviviiiieeeeenn.

zaradeny do Kariérovej poziCie ..........ccceeeeeeeeeeeennnn.

u zamestnavatefa ZS s MS Divinka na zaklade celkového vysledku hodnotenia

dosahuje mimoriadne dobré , vefmi dobré, dobré, malo vyhovujuce, nevyhovujuce
vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti.

Mgr. Miriam Hlavata podpis hodnoteného zamestnanca
riaditefka Skoly

Rozdelovnik:

1x zamestnanec

1x osobny spis zamestnanca
1x hodnotitel



HODNOTIACI DOTAZNIK PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA

Meno hodnoteného zamestnanca:

Obdobie (8k. rok): 2021/2022

Stupnica pre bodové hodnotenie odpovedi:

Bodové hodnotenie Slovné hodnotenie
mimoriadne dobre
velmi dobre
dobre
malo vyhovujuce
nevyhovujuce

QB |WIN|=

Pokyn k vyplifaniu: Pri kazdej kompetencii uvedte bodové hodnotenie na stupnici 1 az 5. Pokial mate
pochvalu alebo namet na zlepSenie, uvedte ho prosim v €asti Poznamka.

Hodnotena oblast’ 1: Formalna a odborna stranka edukaéného procesu

Indikator 1 2 3 4 |5 |[Poznamka

VyuZiva inovaéné a moderné postupy pri vyucovani

PouZiva nazorné ucebné pomécky

Optimalne vyuziva €as vyuCovacej jednotky

Dodrziava didaktické zasady

Vytvara v triede vhodnu pracovnu klimu

ReSpektuje individualne vzdelavacie potreby Ziakov

Ma prirodzenu autoritu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast’ 2: Odborny pedagogicky rast

Indikator 1 2 3 4 |5 [Poznamka

ZUCastiiuje sa Skoleni, kurzov a dalSieho vzdelavania

Individualne vyuziva neformalne vzdelavanie

Pripravuje viastné u¢ebné pomdcky, uéebné texty

Pripravuje Ziakov na predmetové sutaze a prehliadky

Je aktivnym uc€astnikom sutazi a prehliadok

PlIni ciele stanovené v predchadzajucom hod. obdobi

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 3: Vzt'ah ku Skole

Indikator 1 2 3 4 |5 [Poznamka

Ochotne prebera pracovné ulohy

Reprezentuje a propaguje Skolu na verejnosti

Uginne spolupracuje s rodiémi Ziakov

Organizuje podujatia pre kolegov a verejnost

VVedomosti zo vzdel. aktivne vyuZiva v prospech Skoly

Spolupracuje, ma dobry vztah k spolupracovnikom




Vedie zdujmovy kraZok na Skole

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 4: Dosiahnuté vysledky ziakov

Indikator 1 2 |3 4 |5 |Poznamka

Ziaci s Uspe$ni v sutaziach

Ziaci maju dobré vysledky vo vedomostnych testoch

Ziaci su Uspesni v rozmiestfiovani na $koly

Ziaci sa vhodne spravaju, vystupuiju, vyzeraju

Celkové hodnotenie oblasti




CELKOVE HODNOTENIE PEDAGOGICKEHO ZAMESTNANCA

Indikator

Poznamka

Formalna a odbornd stranka vyuc€ovania

Pedagogicky a odborny rast

\Vztah ku Skole

Dosiahnuté vysledky Ziakov

Celkové hodnotenie zamestnanca

Na zaklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje menovany zamestnanec:

Ziskané hodnotenie: ... [ ...
mimoriadne dobré vysledky 2 1,00-1,50
velmi dobré vysledky 21,51-2,00
Standardné vysledky 2 2,01-3,00
Ciasto€ne vyhovujuce vysledky 2 3,01-4,00
nevyhovujuce vysledky 24,01-5,00

Odporucania hodnotitefa do buduceho hodnotiaceho obdobia:

Stanovenie ciefov a uloh samotnym hodnotenym zamestnancom:

podpis hodnotitela

podpis hodnoteného

V Divinke, dfa .................




HODNOTIACI DOTAZNIK VYCHOVAVATELKY SKD

Meno hodnoteného zamestnanca :

Obdobie (Sk. rok): 2021/2022

Stupnica pre bodové hodnotenie odpovedi:

Bodové hodnotenie Slovné hodnotenie
1 mimoriadne dobre

2 velmi dobre

3 dobre

4 malo vyhovujuce

5 nevyhovujuce

Pokyn k vypifaniu: Pri kazdej kompetencii uvedte bodové hodnotenie na stupnici 1 aZ 5. Pokial
mate pochvalu alebo namet na zlepSenie, uvedte ho prosim v ¢asti Poznamka.

Hodnotena oblast’ 1: Formalna a odborna stranka edukaéného procesu

Indikator 1 2 3 4 |5 [Poznamka

Vyuziva inovaéné a moderné postupy pri vychove

Optimalne vyuziva &as priamej vychovnej €innosti

Dodrziava didaktické zasady

Vytvara vo vychovnej skupine vhodnu pracovnu klimu

ReSpektuje individualne vzdelavacie potreby Ziakov

Vytvara vhodné vychovné aktivity

Ma prirodzenu autoritu

VVhodne vedie pedagogicku dokumentaciu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast’ 2: Odborny pedagogicky rast

Indikator 1 2 3 4 |5 [Poznamka

ZUCastiuje sa Skoleni, kurzov a dalSieho vzdelavania

Individualne vyuziva neformalne vzdelavanie

Pripravuje vlastné uéebné pomdocky, ucebné texty

Pripravuje ziakov na predmetové sutaze a prehliadky

Je aktivnym uc€astnikom sutazi a prehliadok

PlIni ciele stanovené v predchadzajucom hod. obdobi

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 3: Vzt'ah ku Skole

Indikator 1 2 3 4 5 [Poznamka

Ochotne prebera pracovné ulohy

Reprezentuje a propaguje Skolu na verejnosti

Uginne spolupracuje s rodiémi Ziakov

Organizuje podujatia pre Ziakov a rodi¢ov

Vedomosti zo vzdel. aktivhe vyuziva v prospech Skoly




Spolupracuje, ma dobry vztah k spolupracovnikom

\Vedie zdujmovy kruZok na Skole

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 4: Dosiahnuté vysledky ziakov

Indikator 1 2 |3 4 |5 |Poznamka

Ziaci sU Gspesni v sutaziach

Ziaci maiju dobré vysledky v $kole

Ziaci nepo$kodzuju majetok Skoly

Ziaci sa vhodne spravaju, vystupuiju, vyzeraju

Celkové hodnotenie oblasti




CELKOVE HODNOTENIE VYCHOVAVATELKY SKD

Indikator

Poznamka

Formalna a odbornd stranka vyuc€ovania

Pedagogicky a odborny rast

\Vztah ku Skole

Dosiahnuté vysledky Ziakov

Celkové hodnotenie zamestnanca

Na zaklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje menovany zamestnanec:

Ziskané hodnotenie: ... [ ...
mimoriadne dobré vysledky 2 1,00-1,50
velmi dobré vysledky 21,51-2,00
Standardné vysledky 2 2,01-3,00
Ciasto€ne vyhovujuce vysledky 2 3,01-4,00
nevyhovujuce vysledky 24,01-5,00

Odporuéania hodnotitela do buduceho hodnotiaceho obdobia

Stanovenie cielov a uloh samotnym hodnotenym zamestnancom:

podpis hodnotitela

V Divinke, dRa ......oooviieeeee,

podpis hodnoteného




HODNOTIACI DOTAZNIK VEDUCEHO PZ

Meno hodnoteného zamestnanca:

Obdobie (Sk. rok): 2021/2022

Stupnica pre bodové hodnotenie odpovedi:

Bodové hodnotenie

Slovné hodnotenie

1 mimoriadne dobre
2 velmi dobre

3 dobre

4 malo vyhovujuce
5 nevyhovujuce

Pokyn k vypifaniu: dotaznik je anonymny.

Pri kazdej kompetencii uvedte bodové

hodnotenie na stupnici 1 az 5. Pokial mate pochvalu alebo namet na zlepSenie,

uvedte ho prosim v Casti Poznamka.

Hodnotena oblast 1: Vzt'ah ku Skole

Indikator

1 2 3 4 |5 [Poznamka

Reprezentuje a propaguje Skolu na verejnosti

Podiela sa na tvorbe a udrzani pozitivnej klimy Skoly

Aplikuje adekvatny Styl riadenia

Ziskané vedomosti zo vzdelavania vyuziva v Skole

Prinasa inovacné prvky do riadenia

Ziskava sponzorov a spolupracovnikov

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 2: Kvalita prace veduceho PZ

Indikator

1 2 3 4 |5 [Poznamka

ZUCastiiuje sa Skoleni, kurzov a dalSieho vzdelavania

Spolupracuje s rodiémi

Spolupracuje s priamym nadriadenym a riaditelom

Ochotne prebera prac. ulohy

Spolupracuje s pedagogickou radou

Spolupracuje s ostatnymi zlozkami Skoly

Prinasa inovacné prvky do vzdelavacieho procesu

Celkové hodnotenie oblasti

Hodnotena oblast 3: Vzt'ah k zamestnancom

Indikator

1 2 3 4 5 [Poznamka

Motivuje PZ a OZ

\Vytvara pozitivhe pracovné prostredie zamestnancov

Dokaze spolupracovat’ s kolektivom pracovnikov

Ma dobré vztahy s podriadenymi




Organizuje podujatia pre zamestnancov

Celkové hodnotenie oblasti




CELKOVE HODNOTENIE VEDUCEHO PZ

Indikator 1 |2 3 4 5Poznamka

\Vztah ku Skole

Kvalita prace veduceho PZ

Vztah k zamestnancom

Celkové hodnotenie zamestnanca

Na zaklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje menovany zamestnanec:

Ziskané hodnotenie: ... [ ...
mimoriadne dobré vysledky 2 1,00-1,50
velmi dobré vysledky 21,51-2,00
Standardné vysledky @ 2,01-3,00
Ciasto€ne vyhovujuce vysledky 2 3,01-4,00
nevyhovujuce vysledky 24,01-5,00

Odporuéania hodnotitela do buduceho hodnotiaceho obdobia

Stanovenie cielov a uloh samotnym hodnotenym zamestnancom:

podpis hodnotitela podpis hodnoteného

V Divinke, dNa .....cooveeeeeeeeeeee



Smernica €.1/2022 - Interny predpis o hodnoteni pedagogickych a odbornych zamestnancov
Zakladnej Skoly s materskou Skolou v Divinke bola:

1. Prerokovana a schvalena ¢lenmi pedagogickej rady dha 27.04.2022.

2. Schvalena riaditelkou Skoly dna 27.04.2022

V Divinke dna 30.04. 2022

Mgr. Miriam Hlavata
riaditefka Skoly



